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¢Cudles son los desafios que debe enfrentar el gobierno del Presidente Gabriel Boric en su Gltimo afio?

Frente a frente

Mauricio Morales
Académico Universidad de Talca

Del trasnoche ideoldgico al
pragmatismo efectivo

os gobiernos impopulares suelen ser irrelevantes en su tiltimo afio.
Los ciudadanos estan mas pendientes del futuro inmediato del
pais en los cuatro anos siguientes, que de los cuatro afios que se
van junto con el Presidente de turno. Sin embargo, en el gobier-
no de Boric la situacion es muy distinta. La principal figura del
gabinete -Carolina Tohd- decidio ser candidata. Dado que le serd imposi-
ble desacoplarse del Presidente y de su gestion a cargo del Ministerio de

Interior, necesita que el gobierno mejore sus niveles de popularidad. Sélo

de esa manera podra elevar sus chances de triunfo para las presidenciales
(= noviembre. En este contexto, ;qué debe hacer Gabriel Boric?
Primero, al gobierno le hard bien renovar los rostros a cargo del Minis-
terio de Interior y del proximo Ministerio de Seguridad Publica. Las prio-
ridades son dos: combate al delito y control migratorio. Nada mas. El nue-
vo ministrode Seguridad Publica deberd convertirse en un verdadero she-
riff, y su mision sera mostrar resultados
inmediatos, claros y comunicacionalmente con-
tundentes. El gobierno debe aprender a cacarear
el huevo. No basta con mostrar cifras. Lo impor-
tante es incidir en la percepcion de los ciudada-
nos en torno a los avances en materia de seguri-
dad publica. A este disefo se podria incorporar la
voceria, pues si bien su tarea es responder a los ata-
ques de la oposicion, una estrategia meramente
reactiva no basta, especialmente en ano electoral.
Segundo, si el nuevo ministerio cumple con
las expectativas y, en efecto, se constituye en
una instancia que combate mads eficientemen-
te el delito, el crimen organizadoy el narcotra-
fico, de inmediato esos logros seran transferi-
dos a Tohd. Fue ella quien impulso la creacion
del ministerio y, por tanto, es justo que cose-
che las ganancias. Adicionalmente, una mejor

. Cuales son los desafios
que debe enfrentar el
gobierno del Presidente
Gabriel Boric en su
ultimo ano?

Tomas Leighton
Director ejecutivo de Rumbo Colectivo

Subir las pensiones,
bajar el pesimismo

ontra la fugacidad del cuatrienio presidencial, y la eternidad

de ocho elecciones “intermedias” desde su inauguracion, la

administracion Boric comenzard a implementar la reforma

previsional mas grande en cuatro décadas. Este ano subirin

las pensiones, y asi, el desafio es bajar el pesimismo con que
las élites someten a la sociedad.

En2025, Chile tendri tres citas electorales paraelegir al gobierno que
conducirid los destinos del pais hasta 2030. Con ello, el Presidente Bo-
ric habrd presenciado ocho elecciones al final de su mandato, un ver-
aadero récord cuando la oposicion intenté convertir cada una de ellas
en un plebiscito a su gestion.

Segun el ultimo Informe del PNUD (2024), las €lites encargadas de con-
ducir las transformaciones reclamadas por la poblacion tienen una re-
lacion disfuncional que fomenta logicas inhibidoras del cambio, a ni-
vel de las subjetividades, el discurso publico y las ins-
tituciones. Sin tener claro por qué nos cuesta cambiar,
la sociedad chilena estd sumida en el pesimismo. En
diezanos, se triplicaron las expectativas negativas por
lasituacion del paisy la preocupacion por el futuro co-
lectivo aumento al doble.

¢ Como esperar un futuro mejor si después de votar
tantas veces, los cambios no se perciben? Por supues-
to, nadie podria decir que nose ha intentado. Justamen
te, el cierre trunco de los procesos constitucionales frus-
tro las expectativas de modificaciones profundasen la
sociedad chilena, que aunque fueron escuchadas con
mayor atencion en el contexto del estallido social en
2019, llevan largo tiempo esperando concretarse.

Es mas, el voto obligatorioy la rebaja del quérum para
cambiar la Constitucion a 4/7 han sido parte de la
oferta de la politica por perseverar en una agenda de
cambios al sistema politico, a pesar del problema cons-

evaluacion del gobierno en seguridad publica
traerd como consecuencia un alza en la apro-
bacidn presidencial, lo que rebotara positiva-
mente en la popularidad de Toha.

Tercero, el gobierno necesita mostrar cifras
econdmicas mds halagiienas. Existen dudas ra-
zonables sobre el déficit fiscal, lo que ha abier-
to un espacio de critica desde la oposicion. De
igual forma, seria muy adecuado insistir en el
efecto inmediato de la reforma previsional so-
bre el alza en las pensiones, especialmente de los
segmentos de menores ingresos que, dicho sea
de paso, han sido particularmente reacios a res-
paldar al gobierno. La encuesta Pulso Ciudada-
no muestra que si el promedio de aprobacion de
Boric es del 30,8%, en los segmentos mads pobres
la cifra es de 26.4%. Lo mismo ha ocurrido con
los electores mas longevos, significativamente
menos entusiastas con el gobierno en compara-
cion con los electores mis jovenes. Nadie mejor
que la ministra Jara para cumplir con esta tarea.

En consecuencia, el equipo de Boric debe
abandonar, definitivamente, cualquier discur-
so ideoldgico que, a estas alturas, suena como
un mal trasnoche del tortuoso proceso consti-
tucional. En su lugar, se sugiere adoptar un
pragmatismo efectivo de cara a las proximas
elecciones presidenciales. Y para eso no exis-
te mejor receta que mostrar resultados e impo-
ner un disefio comunicacional mucho mads
agresivo. Al frente tiene, al menos, tres candi-
daturas de oposicion atentas a cualquier tropie-
zo del gobierno. A esas candidaturas no se les
enfrenta con el discurso, las palabras, o la ver-
borrea. Mds bien, se les tapa la boca con éxi-
tos, logros y el aplauso de los votantes.

Siempre el ultimo afo de gobierno plantea las complejidades propias de
un periodo con elecciones parlamentarias y presidenciales, en que sin
embargo el Ejecutivo debe desplegar sus esfuerzos por sacar adelante las
iniciativas que el pais requiere. Los desafios que ello plantea para el go-
bierno son importantes, y son o':/eto del analisis de los especialistas.

ILUSTRACION: RAFAEL EDWARDS

titucional inconcluso. Pero la cuestion de las reglas del
juego ha dejado de atraer las expectativas ciudadanas
por el cambio. Ahora, “la gestion” (que no esta carga-
da de otra cosa que de ideologia) y la agenda de refor-
mas legales, son las depositarias de un anhelo que, si
acaso expira, puede convertir el pesimismo en violen-
cia.

Después de que tres gobiernos seguidos lo intenta-
ransin éxito, la reforma previsional aprobada es un an-
tidoto contrael pesimismo. Y el comienzo de suimple-
mentacion constituye la posibilidad de que el progre-
so se perciba de manera mas clara.

Cuando lareformaacabe deimplementarse, 2,8 mi-
llones de jubilados aumentarén su prevision social, y
algunos lo haran hasta en un 35%. También habrd una
compensaciona cerca de 800.000 mujeres por diferen-
cias de expectativa de vida. Todo esto, debido a la in-
corporacionde elementos de un sistema mixto de pen-
siones, que combina la capitalizacion individual, el
aporte del Estado y la creacion de un seguro social.

La nueva cotizacion del 8,5% sobre las remuneracio-
nes imponibles de cargo de los empleadores comenza-
rd su implementacion gradual este afo. Si la ley logra
publicarse en marzo, en seis meses se pagara el primer
aumento de la PGU a aproximadamente 500.000 per-
sonas.

Sien 2025 suben las pensiones, se debe a un gobier
no que confia en el optimismo que sembraran sus
obras, en vezde quedarse en la disconformidad con sus
limitaciones. Pero aquello tampoco hubiese sido po-
sible sin que los parlamentarios de Chile Vamos deja-
ran el pesimismo que han tenido durante los tltimos
tres anos. Aquel pesimismo interesado, que tranca los
cambios por lavia legal, mientras aguarda tiempos ex-
cepcionales para hacer cambios bruscos. Aunque en
otras direcciones.
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