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onzalo Cilley estd en
Argentina, pero di-

ce que viaja mucho

a Chile. “El rol de
presidente no es el mismo que
un director deportivo o un ge-
rente general que si deben es-
tar todos los dias. El rol del pre-
sidente es marcar la vision del
club y ejecutarla con un equi-
po de gente. Ese liderazgo re-
quiere presencia, y lo hago. No
ha sido un problema la distan-
cia, conozco mucho mas el fiit-
bol chileno que al principio. Y
ese conocimiento permite que
ejecutemos nuestro proyecto”.

Y detalla: “En el mundo, en
Inglaterra, en Francia, quienes
estan a cargo de sus clubes, co-
mo inversores y presidentes,
tienen otras actividades. Es
normal. Uno tiene que apren-
der la idiosincrasia del fatbol
de Chile. El secreto es apren-
der rapido”.

—;Aprendié rapido?

“Uno nunca termina de
aprender, porque el fiitbol tie-
ne un montén de desafios per-
manentes... Ponemos énfasis
en exigirnos todos los dias para
ser un poco mejoresy eso apli-
ca a todas las dreas. Tratamos
de ser mejores en todo, todo el
tiempo”.

Cuando Cilley asumi6 la
presidencia de Audax hablé de
ser el cuarto grande. Incluso de
lograr titulos. “Y dije, también,
que era un proceso que necesi-
taba anos. Estamos convenci-
dos de que podemos lograr
grandes cosas. Lo tinico que
nos convierte en cuarto grande
es una serie de resultados exi-
tosos a lo largo de los afios, no
hay otra: ganary clasificar a co-
pas todos los anos”.

—Les ha costado.

“Nos ha costado. Hubiéra-
mos querido tener menos obs-
taculos, pero lleva un tiempo
armar un plantel. Todos los
procesos exitosos llevan afos.
Independiente del Valle es un
ejemplo en Sudamérica. En
Europa, sin el presupuesto de
los equipos grandes, estdn el
Atalanta de Italia o el Brentford
y el Brighton de Inglaterra.
Queremos caminar ese cami-
no y a veces no se da. Hemos
logrado algunos éxitos: pasa-
mos lazona de grupos dela Su-
damericana por primera vez
en la historia, hicimos buenos
partidos ante Santos de Brasil,
les ganamos incluso, pero el
ano anterior no te da ninguna
garantia, ningdn beneficio, pa-
ra la temporada siguiente. Es
afo a ano”.

—Desde que usted asumi6
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ENTREVISTA CON GONZALO CILLEY, PRESIDENTE DE AUDAX ITALIANO:

“Usamos inteligencia artificia
en la busqueda de jugadores”

Fue productor de Hollywood, trabajo en el fitbol de México, Colombia y Argentina. Lleg6 a La
Florida para convertirlo en el cuarto grande (“no hay otra que ganar y clasificar a copas todos los
anos”) y cree que va a lograrlo. La tecnologfa es clave: “Tenemos que ser especialistas en un montén
de cosas para competir con equipos con mds recursos”, sostiene.

pasaron nueve técnicos.

“Ha pasado y seguird pasan-
do. Nuestro objetivo es tener
un técnico por mucho tiempo,
aspiramos a eso, no a que se
vayan pronto. Pero los resulta-
dos mandan”.

—;Poca paciencia?

“Nos gusta mucho utilizar
los datos y las investigaciones.
Y hemos investigado de esta
situacion de cambio de técni-
co en el mundo. No ofrece ga-
rantia, por lo tanto no es cues-
tién de paciencia, tiene que
ver con que el fitbol es un jue-
go de equipo y ese equipo ne-
cesita un lider. Si ese equipo
perdid la confianza en el lider,
por alguna razén, necesita de
uno nuevo”.

—;Cuénto cuesta consolidar
el equipo en los ainos?

“Lo que parece una declara-
cién de principios muy general
esreal, es una manera de com-
petir. Es dificil lograrlo, cuesta,
porque el fiitbol es resultadis-
ta. Parece que un buen resulta-
do habla de un buen equipo y
un mal resultado, de un mal
equipo”.

—Los triunfos tapan cosas.

“Y si. Lo mas dificil es la cul-
turainterna de la mejora conti-
nua. A eso le llamamos una
cultura de alto rendimiento,
tiene que ver c6mo actuamos,
qué valores tenemos, qué acti-
tudes permitimos. Tratamos
de hacer cosas diferentes, des-
de el armado de plantel, la
edad de los jugadores que les
damos minutos y en ese punto
tomamos riesgos. Nos apoya-
mos mucho en los canteranos,
tenemos 10”.

—La imagen del dirigente es
muy cuestionada. ;La com-
parte?

“La sociedad tiene una per-
cepci6én equivocada sobre el
fatbol. En 2025 el fatbol chile-
no es una actividad profesio-
nal, competitiva, regulada, or-
denada desde el punto de vista
de la competencia, del arbitra-
je y del control financiero. Es
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La alegria n

0 es artificial. Los verdes —que el sd

bado vistieron su

uniforme alternativo— lograron un buen triunfo en la cancha de
Palestino. Fue la segunda victoria en lisa de Audax Italiano. Por
eso los jugadores la festejaron con ganas.

una actividad transparente, se-
ria y profesional. La gente no
tiene la informacién suficiente
y cree que no es asi”.

—;Es efectivo que usted pre-
sioné alos jugadores para ba-
jarse del paro de enero?

“Es una version equivocada.
Lo tnico que hicimos fue pre-
guntarle al plantel qué queria
hacer. Y ellos decidieron. Los
escuchamos, tenian derecho al
paro. No es que como club lo
hayamos impedido”.

—3;Qué pasé con Ignacio Je-

G lo Cilley, pr

raldino? Declar¢ fuerte con-
tra ustedes.

“El estd en otro equipo, deci-
di6 irse por una mejora sala-
rial. Es cosa del pasado”.
—Dijo que ustedes “le metie-
ron la mano al bolsillo”.

“Lo lei, pero no es verdad.
Hicimos un comunicado
donde dimos la versién ofi-
cial del club. Dijo cosas que
no son ciertas y tenemos la
evidencia”.

Cilley fue productor de Holl-
ywood, de las series Tell Me a
Story y Broke, y asegura que
“por mas que pueda parecer
que es muy diferente al fiitbol,
hay ciertos puntos en comun.
En ambos necesitas armar

Audax Italiano.

equipos de mucha gente para
hacerlo exitoso, al mas alto ni-
vel. En Audax hay un cuerpo
técnico, su staff, gente de segu-
ridad, gente encargada del
pasto, de la nutricién y la me-
dicién del porcentaje de grasa
corporal, sicélogo, andlisis de
datos... Todo eso necesita ir en
una misma direccion. Las se-
ries son similares”.

—;Cémo imagina a Audax en
cinco anos?

“Nuestro objetivo es clasifi-
car todos los afios a copas in-
ternacionales. Para ser el cuar-
to grande”.

—;Puede ser campe6n?

PHOTOSPORT

“Siempre es posible, pero es
dificil, porque los salarios que
pagan los grandes nosotros no
los podemos pagar. Usamos
una frase para inspirarnos: ‘El
talento gana partidos, pero el
trabajo en equipo y la inteli-
gencia ganan campeonatos’.
Es delaleyenda del basquetbol
Michael Jordan”.

—Pero esas diferencias en lu-
gar de estrecharse, aumen-
tan.

“Esun tema global. Real Ma-
drid o el City tienen mds plata
que sus rivales. El PSG igual.
No es algo que esté mal, es la
realidad. Hay clubes que tie-
nen mas hinchas y como tie-
nen mads hinchas tienen mas
recursos. Tenemos que acep-
tarlo como club mediano y
competir con nuestros recur-
sos. Tenemos que hacernos
fuertes en otras dreas”.

—3A qué se refiere?

“Lo mds importante es ge-
nerar una conviccién interna
de que como equipo nos im-
porta mucho la pelota parada.
Eso genera que le dedique-
mos mds tiempo de entrena-
miento, tener mucha calidad
en esos entrenamientos, en
ese tipo de jugadas y en c6mo
las preparamos. Todos los
dias tenemos videos de pelota
parada en el gimnasio. Tene-
mos que especializarnos en
ciertas cosas. La pelota parada
es un tema; otro, que cada ju-
gador tiene un plan individua-
lizado de mejora, comple-
mentario al cuerpo técnico”.
—Usted trabajé en Colombia
y en México en un proyecto
de fiitbol que necesitaba de
mucha ciencia y tecnologia.

“También lo hicimos en
Argentina, con la Superliga
que durd tres anos. Era una li-
ga separada de la Federacion.
El objetivo es mejorar la com-
petitividad a través del uso de
datos. Y eso hacemos ahora
en Audax. No pensamos que
los datos nos van a llevar a ser
el cuarto grande o clasificar a
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copas, pero si son un ingre-
diente mds que uno tiene que
usar, que permite analizar las
cosas con un poco mas de ob-
jetividad. Lo que el ojo huma-
no no ve. Usamos inteligencia
artificial en la buisqueda de
jugadores”.

—3;Cémo?

“Es un recurso de facil acce-
so. Hace dos afios no era asi.
Tenemos que ser especialistas
en un montén de cosas para
competir con equipos con mas
recursos. El uso de datos es
una cosa, pero no es que los
datos metan goles. Sf permiten
tomar mejores decisiones”.
—En la practica cémo opera
laIA.

“De muchas maneras. Sine-
cesitamos un jugador que
cumpla determinadas funcio-
nes, podemos incluir todos los
pardmetros que queremos 'y la
base de datos sugiere jugado-
res. A veces el proceso de scou-
ting es demasiado subjetivo,
que no quiere decir que sea
erréneo. LaIA permite identifi-
car jugadores que no son los
mas obvios, pero sus datos nos
indican que cumple con las
funciones que buscamos. Te-
nemos que ver el potencial de
jugadores que no son visibles,
porque un jugador consolida-
do y exitoso no es un jugador
que podamos pagar. Tenemos
que identificar potencial en ju-
gadores no consolidados. Y pa-
ra eso se usa mucho la IA”.
—;Y si el técnico quiere un
jugador que no sugiere la IA?

“Se discute con argumentos.
No hay una tinica manera de
armar un plantel, no hay una
tnica manera de jugar. Hay ju-
gadores que en un club no des-
tacan y al afo siguiente, en
otro, si. O en el mismo club,
pero con otro técnico”.
—;Hacia alla va el futbol?

“Cualquier herramienta que
permita aumentar la competi-
tividad debe ser usada”.
—;Econémicamente, en que
pie esta Audax?

“Somos un equipo ordena-
do y organizado financiera-
mente. Todos los recursos ge-
nerados por el club los pone-
mos al servicio de lamejora del
club. Tenemos un muy buen
predio de siete hectareas, con
dos canchas de pasto y dos sin-
téticas, un estadio con pasto
sintético de calidad FIFA Pro,
mucha inversion en personal y
entecnologia. Aparte, tenemos
una escuela de fiitbol con més
de mil ninos y queremos ex-
pandirla a otras comunas”.

Mas detalles en
www.elmercurio.com/deportes
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