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Iniciativa convoca al mundo académico para generar una “carta de navegaciéon” para Chile

“ Chile no tiene

un camino de
desarrollo estratégico
de largo plazo. Aqui
podemos contribuir a
avanzar de manera
significativa. Sin un
proyecto pais, es muy
dificil enfrentar un
cambio de era como el
que vivimos hoy”.

EMILIO RODRIGUEZ
PRESIDENTE DEL CONSEJO DE
RECTORES

“ Lo primero es

sonar cudles van a ser
los desafios que vamos
a enfrentar unidos
como pais. Y estamos
convencidos de que
las universidades
pueden colaborar
mucho para generar
ese consenso”.

IGNACIO SANCHEZ
RECTOR DE LA PUC

“ Queremos

aportar para construir
una cultura de la
convergencia, en la
que se instale el
camino del consenso
como la manera de
trabajar
colaborativamente”.

MARCELA OYARZUN
DIRECTORA DE ESTRATEGIA DI
FUNDACION ENCUENTROS DEL FUTURO

“ En un mundo

de un cortoplacismo
frenético, es muy
importante poner la
pelota en el piso y
pensar en el Chile
grande’.

JUAN ANTONIO COLOMA
PRESIDENTE DE LA COMISION
DESAFIOS DEL FUTURO DEL SENADO
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Proyecta Chile 2050 iniciard formalmente su trabajo mafiana:

Iniciativa convoca al mundo académico para
enerar una “carta de navegacion” para Chile

MANUEL FERNANDEZ BOLVARAN

La esperanza y la angustia mantienen
una tensa convivencia en la mente de
Guido Girardi. El impulsor de Congreso
Futuro y presidente de la Fundacién En-
cuentros del Futuro (FEF), la organiza-
cién que lidera el evento, estd seguro de
que “Chile tiene oportunidades gigan-
tescas. Nunca antes el pais estuvo situa-
doen un punto crucial donde puedaayu-
dar a resolver los problemas ms graves

laneta: el cambio climdtico, la ali-
mentacién del futuro, la exploracién del
universo, la necesidad de almacenar los
datos del futuro... y, ademds, tiene el ma-
yoraccesoal continente del futuro que es
la Antdrtica”.

Pero al mismo tiempo, esa vision de
un futuro esplendor convive con la an-
gustia de que es “muy probable que nin-
guna de esas cosas vaya a ocurrir. Por-
que, por ejemplo, para ayudar al planeta
y que Chile sea un pas tan rico como
Suecia en 2050, debiéramos hacer al
menos dos millones de MW de energia
solary edlica. Hoy tenemos 36 mil. Y eso
1o vaaocurrir, porque el Estado estd ob-
soleto. Porque va a aparecer alguien a
quejarse porque los pajaros chocan con-
tra las aspas edlicas y le dard lo mismo
que el planeta se hunda, pero para él son
més importantes los 100 pajaros que se
van a afectar. Y aun si resolviéramos to-
do eso, el Servicio de Evaluacién de Im-
pacto Ambiental no va a ser capaz de
aprobar los MW que se necesitan por-
que estd obsoleto. No hay vision y hay
sobreideologizacién”.

Cree que la tinica posibilidad de que
el pafs no desperdicie esta oportunidad
tinica es un consenso. Y no uno cual-
quiera, sino uno “gigantesco”. Sin eso,
“no se van a concretar las oportunida-
des que tenemos en energfa solar y edli-
ca, en el litio. No vamos a aprovechar el
tener el océano més productivo del pla-
neta, que podria alimentar a toda la hu-
manidad. Ni seremos el centro mundial
de data centers. Y, al mismo tiempo, se-
guiremos formando personas que no
van a tener trabajo en el futuro, y vamos
aseguir con dos millones de personzsen
lista de espera en salud. Porque el Esta
do no tiene la mnhgmcxa para resolver
esos problemas”.

Un nuevo momento

Por eso, lo que vaa pasar mafiana en la
Casa Central de la Universidad de Chile
es algo que muchos miran como una
oportunidad para generar ese “rompe-
hielos”. Ahf se iniciard formalmente el
trabajo de Proyecta Chile 2050, una ini-
ciativa que convocan las instituciones de
educacién superior y que es apalancada
por organizaciones como la Academia
Chilena de Ciencias, el Senado, Funda-
cién Chile y la propia FEF.

El objetivo s nada mds y nada menos
que producir, de aquf al primer trimestre
de 2025, una “carta de navegacion que fa-
culte al pafs para responder a los desaffos

® Guido Girardi
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El proyecto, impulsado por las instituciones de educacién superior, la
Academia de Ciencias y Congreso Futuro, busca propiciar un debate
de largo plazo para que el pafs no deje pasar las oportunidades
enormes que tiene a mano.

que tenemos como sociedad y que pro-
yecte a Chile para los préximos 50 afios”.

La historia de Proyecta Chile 2050 co-
menz6 el afio pasado. Como los rectores
son parte del consejo asesor de Congreso
Futuro, naci de ellos la idea de impulsar
una visién pais amplia y de largo plazo.

El rector de la U. de Tarapacd y presi-
dente del Consejo de Rectores, Emilio
Rodriguez, cuenta que la organizacién
(que en 2024 cumple 70 afios) decidi6
convocar “un proceso para proyectar al
pais al largo plazo. Invitamos a todas las
universidades y también a institutos
profesionales y centros de formacién téc-
nica de alta jerarqufa, como Inacap y
Duoc. La idea es generar un consenso de
gran envergadura. No podemos conti-
nuar en una linea de polarizacion, falta
de didlogo y confianza. Necesitamos una
visién de desarrollo conjunto”’

Afade que con Proyecta Chile 2050
“queremos comenzar Uun nUevo momen-
to, donde entre todas y todos podamos
construir un pais de cara al futuro y que
es capaz de enfrentar los desafios que
vienen”. En especial, cree estratégico
abordar asuntos como el futuro de la
educacién, la salud, la seguridad, la con-
vivencia y la economia del trabajo, ade-
mds de t6picos como el desarrollo del hi-
drégeno verde, laminerfa verdey el litio.

“Es muy relevante poder reflexionar
de los desafios que enfrenta el pafs para
el desarrollo futuro, saliendo de las
disputas, vicisitudes y problematicas del
momento. Lo primero es un diagndstico
de esos desafios y después vendrdn las
propuestas”, sostiene Ignacio Sanchez,
rector de la PUC. Considera que temas
clave para esta instancia debieran ser la
inteligencia artificial, la ética, el desarro-
llo de cohesion social, Ia interculturali-
dad, el desarrollo social y econdmico y,
principalmente, “una gran discusion so-
bre la educacién”.

El rol articulador de esta convocatoria
recay6 en la FEF. Marcela Oyarziin, di-
rectora de Estrategia de la fundacion,
asegura que se trata de un “verdadero
honor, que recibimos y abrazamos con
mucha responsabilidad de parte de las
universidades, qulenes son nuestros

d bajo diario de las

neria verde y desarrollo forestal. Y en la
idea de lograr la mayor transversalidad,
mafiana lo que se conformard serd el se-
cretariado ejecutivo de la iniciativa, con
una treintena de personalidades de tras-
fondos diversos. Ademds, habrd minis-
tros, exministros, diputados, senadores,
gobernadores y lideres de la Sofofa, Icare
y la CUT, entre otros.

“Es una iniciativa magnifica. Buscar
un horizonte nuevo y optimista para
Chile es algo que nuestro pais necesita y
que tiene que tener muchos dngulos. Por
eso es bueno que haya tantos actores,
porque solo entre todos vamos a poder
generar una vision virtuosa para ol des

“ Es una

e

rrollo futuro del pais”, Ce-
cilia Hidalgo, presidenta de la Academia
Chilena de Ciencias.

El Chile grande

Alfonso Gémez, experto en innova-
cién, miembro de la red Endeavor y di-
rector de empresas, ha jugado un ol rele-
vante en la génesis de Proyecta Chile
2050. “Esta iniciativa busca
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Buscar un horizonte
nuevo y optimista
para Chile es algo que
nuestro pais necesita y
que tiene que tener
muchos dngulos”.

en un espacio de encuentro, reflexion y
creatividad, desde donde proyectar bases
para construir un Chile préspero, inclusi-
Vo y sustentable, en el que las oportuni-
dades que tenemos por delante superen
con creces a las amenazas”, asegura,

Como parte del equipo que impulsa el
proyecto, afirma que més que temas es-
pecificos, le interesa “abordar la cor
truccién de equipos con una disposicién
¥ un dnimo abierto, fraterno e interdisci-
plinario, algo a menudo valorado por la
academia. Tenemos que asegurar que
proyectar el largo plazo para el Chile que
soRamos ird de la mano con un sentido
de cuidado y de urgencia”.

Tanto para Hidalgo como para S
chez, es relevante que el resultado de es-
ta iniciativa no solo incentive la colabo-
racién entre instituciones, sino que tam-
bién permee la politica publica. “Podrfa
ser un gran aporte a la cohesién social y a
la unificacién de un pas en que hemos
visto tanta polarizacién y miradas singu-
lares y personalistas”, resume el rector.

Dcsdc el Senado, Juan Antonio Colo-
de la comisién Desafios

Tncsas tematicas del b do politicas pii-
blicas. Queremos aportar para construir
una cultura de la convergencia, en la que
se instale el camino del consenso como la
‘manera de trabajar colaborativamente en
pos de un beneficio para todos y todas”
La FEF ya ha generado una primera
oleada de frabajo que servird como insu-
mo para Proyecta Chile 2050, a través de
mesas que han abordado temas como in-
teligencia artificial, hidrégeno verde, mi-

“Fui estatista en el siglo XX porque el

Estado era inteligente, pero hoy no”

£Por qué la construccién de este proyecto pais debe venir
de las universidades y no desde las instituciones politicas?
Seg(in Guido Girardi, presidente de la Fundacién Encuentros
del Futuro, por una razon: "En este mundo de cambios vertigi-
nosos, esta quedando obsoleto nuestro chasis
A s juicio, las instituciones politicas fueron pensadas para
un mundo de certidumbre, como el que se generd con la se-
gunda revolucién industrial, y donde la intelectualidad estaba
muy vinculada al quehacer politico. Eso hacfa, afirma, que
fuese natural que la “responsabilidad de pensar la sociedad

eran las instituciones politicas”.

Pero dice que el escenario hoy es diferente. "Hay un vacio
de pensamiento y ni la izquierda ni la derecha tienen respes-
tas para esta era. La tuvieron antes y fueron muy importantes
para transformar la segunda revolucién industrial en el modelo
de mayor avance de la historia. Pero hoy estan fuera de foco,
presas de la inmediatez, sin tiempo para pensar y en socieda-
des en que las redes sociales nos han polarizado, nos han
confinado a burbujas donde cada cual se autoadoctrina, pro-

tizar, de conversar y de integrar a los distintos”, sostiene.
En paralelo a esta obsolescencia institucional, plantea que

juega un rol clave una “fuerza colonizadora, como la inteli-

gencia artificial, a través de la cual Silicon Valley y China

el Faturo, recoge ol guante, “Debemos
ser capaces de pensar a largo plazo para
i de

CECILIA HIDALGO
PRESIDENTA DE LA ACADEMIA CHILENA
DE CIENCIAS

6‘ Un pais

fragmentado, con

escasa conciencia de

que somos

ciudadanos

interdependientes,

dificilmente tendrd la
pacidad de

s stras p lades
forma eficiente. Nos falta pensar en ese
sentido grande y generar una posta sin
importar el gobierno de turno. Este no es
un programa de gobierno, son ideas para
el Chile grande y cudles son 11
nos unen en el largo
contingencia. Ese es el senud(\ de estees-
fuerzo”, asevera

estén capt el futuro. Y las no logran
entender los desafios que esto implica. Ni izquierda i dere-

cha tienen respuesta’

fundiza sus propias visiones y destruye la capacidad de empa-  juntas”.

En definitiva, cree que el Estado "no tiene la inteligencia
para resolver esos problemas. Yo era estatista en el siglo XX
porque el Estado era inteligente, pero hoy no".
Por eso ve a las universidades como el canal ideal para
propiciar el consenso que requieren los desafios del futuro
"Las universidades son las tinicas instituciones que man-
tienen su prestigio en la encuesta CEP y expresan diversida-
des muy importantes. Ademds, es hora de que desafien el
monopolio de pensar el futuro, que hoy tiene Silicon Valley.
Y que ellas logren un consenso da un valor, porque si des-
pués alguien esta en contra, uno le puede decir 'qué bueno
que usted sepa mas que todas las universidades chilenas

adaptacion al incierto
futuro que tenemos
por delante”.

ALFONSO GOMEZ
EXPERTO EN INNOVACION Y DIRECTOR
DE EMPRESAS

Guido Girardi, presidente de la Fundacion Encuen-
tros del Futuro.
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