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Columnas de Opinién

Columnas de Opinién: Cuidar a nuestros docentes, cuidar el futuro
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Florencia Mingo,
Directora Ejecutiva de Impulso Docente
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Cuidar a nuestros docentes, cuidar el futuro

menta bienestar, no puede verlo ni mucho menos nutrir-

| lo en sus estudiantes, Entonces, (por qué es tan impor-

tante priorizar el bienestar docente? Porque es el primer factaor
quemejor predice el aprendizaje desus estudiantesy su influen-
cia se extiende mas alla del aula: “Un sistema educativo es tan
fuerte comoel conjunto desusdocentes™ (McKinsey, 2007). Sin
embargo, hoy vivimos tiempos en los que ni estudiantes ni do-
centes quieren ir al colegio. Esimperativo entonces centrarnos
en el rol del director,

Nﬂcﬁe puede dar la gue no tiene. 8i un docente no experi-

La educacion esuna fomentando un lide-
l‘ESpO]]SElbI]l(lﬂd razgo positivo con au-
tonomia, competen-

compartidaportodala  cias y recursos sufi-
sociedad y Cﬂd.'lt[l.li(—’.‘ll cientes para generar

_ bienestar.

desde su sector tiene un Vale la pena dete-
. ; nerse a entender y

papel WIE Clan acordar qué es exacta
desempenar. menteel bienestar do-

cente y como poten-
ciarlo. Segrinla Organizacién para la Cooperacion y el Desarro-
llo Economico (OCDE), el bienestar docente abarca aspectos
emocionales, fisicos, sociales y profésionales, incluyendo la sa-
tisfaccidn laboral, el equilibrio entre trabajo v vida personal, el
reconocimiento y el apoyoinstitucional. Potenciar el bienestar
docente implica proporcionar condiciones de trabajo adecua-
das, oportunidades de desarrollo profesional continuoe, apoyo
emocional y un ambiente escolar positivo y colaborativo. Elbie-

nestar docente es como el director de una orquesta que nece-
sita apoyo para afinar cada instrumento. Un director bien res-
paldado puede asegurarse de que cadamisico esté en sintonia
y desempenie su papel ala perfeccion. Los docentes, conel apo-
yoadecuado, pueden armonizar sus habilidadesy conocimien-
tos para crear una sinfonia educativa, donde cada estudiante
encuentre su ritmo y melodia.

Aunque muches directores comprenden lo eritico que es 1i-
derar para fomentar el bienestar docente, esta es una tarea
complejay titAnica. La falta de autonomiz, la carga administra-
tiva diaria y la burocracia del sistema educativo dificultan man-
tener el enfoque en esta prioridad. Sin embargo, si querenos
disminuir el ausentismo y la exclusion escolar, con los graves
efectos que esto conlleva para la sociedad, debemos priorizar
elapoyoa quienes lideran hoy las salas cunas, jardines infanti-
lesy escuelas. Por el impacto que tienen enla comunidad com-
pleta, esto nosolo es prioritario sino estratégico. Recordemos que
el primer y segundo factor que mejor predice el desempefio de
los estdiantes son los docentesy directores (UNESCO, 2048).

Aungue la responsabilidad recae en gran medida en ladirec-
ciin del colegio, es también tarea de otros actores igualmente
importantes como los sostenedores, las familias y losempresa-
riosde nuestro pais. La educacion es una responsabilidad com-
partida por toda la sociedad y cada quien desde su sector tiene
un papel importante que desempenar. En un mundo en cons-
tante transformacion, donde el futuro de nuestro pais esti en
juego, nuestro llamado esa priorizar el bienestar docente. Esta
es una farea de largo aliento que necesita la atencion y dedica-
cion de todos.
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