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Mercado del lujo: el duefio de Saks comprard Neiman Marcus con la ayuda de Amazon

Mercado del lujo: el dueiio de Saks comprara
Neiman Marcus con la ayuda de Amazon

Los minoristas rivales pactaron un acuerdo de

US$ 2.650 millones para atraer a los compradores
de articulos de lujo. La empresa combinada tendrd
unas ventas anuales de unos US$ 10.000 millones y
mads de 150 establecimientos, entre ellos Saks Fifth
Avenue, Saks OFF 5th, Neiman Marcus y Bergdorf

Goodman.

Suzanne Kapner / Lauren Thomas
THE WALL STREET JOURNAL

amatriz de Saks Fifth Avenue cerrd

unacuerdo de US$ 2.650 millones

para comprar a su rival Neiman

Marcus, creando una potencia en el

comercio minorista del lujo que
busca aferrarse a los compradores de mas al-
tos ingresos, todo con un poco de ayuda de
Amazon.com.

Las cadenas de grandes almacenes habian
estadonegociando durante mesesy habian ex-
ploradouna combinacion varias vecesa lo lar-
go de los afos. Ambas han pasado apuros ame-
dida que algunos consumidores gastaban me-
nos en productos caros y las marcas de moda
abrian sus propias tiendas insignia.

Los consejos de administracion de ambas
empresas aprobaron la operacién, que anun-
ciaron el jueves. The Wall Street Journal infor-
mo por primera vez el miércoles sobre la ope-
racion.

La empresa combinada tendrd unas ventas
anuales deunos US$10.000 millones y més de
150 establecimientos, entre ellos Saks Fifth
Avenue, Saks OFF 5th, Neiman Marcusy Berg-
dorf Goodman. El gigante del lujo LVMH Moét
Hennessy Louis Vuitton, propietaria de Louis
Vuitton y de decenas de otras marcas, facturd
US$94.000 millones el ano pasado.

Amazon toma una participacién minoritaria
en lanueva empresa, que se llamard Saks Glo-
bal, y planea aportarle tecnologia y experien-
cia logistica. Salesforce es otro accionista mi-
noritario. Saks ya hace negocios con ambas em-
presas tecnoldgicas.

HBC, holding que comprd Saks en 2013, fi-
nanciala operacién con US$ 2.000 millones que
ha obtenido de inversores ya existentes. Entre
ellos figuran Rhone Capital, el Abu Dhabi In-
vestment Council y NRDC Equity Partners,
una sociedad de capital riesgo dirigida por Ri-
chard Baker, presidente ejecutivo de HBC, ysu
hijoJack Baker. Las filiales de Apollo Global Ma-
nagementestan aportando US$ 1.150 millones
en financiacion de deuda.

Mare Metrick, director ejecutivo del negocio
de comercio electronico de Saks, dirigird la
empresacombinada. Las tiendas seguirdn ope-
rando con sus respectivas marcas.

“Estamos encantados de dar este paso para
unirestosicénicosnombres del lujo”, comen-
t6 Richard Baker, que serd el presidente ejecu-
tivo de Saks Global. “Durante afios, muchos en
la industria han anticipado esta transaccion y
los beneficios que impulsaria para clientes,
socios y empleados”, dijo.

Elacuerdo es una apuesta porque las empre-
sas sean mas fuertes juntas que separadas. Ne-
iman, que habia sido propiedad de varias em-
presas de capital privado durante afios, se de-
claré en quiebra en 2020. Emergi6 ese mismo
afo con menos deuda y nuevos propietarios,
entre ellos Pacific Investment Management Co,
Davidson Kempner Capital Management y
Sixth Street Partners.

El ano en que HBC compro Saks, el minoris-
ta facturé unos US$ 3.000 millones. El afio pa-
sado, las ventas fueron de aproximadamente
US$ 6.000 millones, segiin personas familia-
rizadas con el asunto. Neiman Marcus tuvo
US$ 4.700 millones en ventas en 2013, segtin
los registros de valores. Contabiliza un poco me-
nos que eso ahora después de cerrar algunas
tiendas, sostuvo una de las personas.

Lasventas de articulosde Iujo se han desace-
lerado en los tltimos afos, después de la de-
manda reprimida que salié de la pandemia de
Covid-19 y que alimenté una oleada de gasto.
La inflacién también ha causado efecto, sobre
todo entre los compradores aspiracionales, que
tienen menos capacidad para estirar sus pre-
supuestos. Bain & Co. estima que el gastoen lujo
en América cay6 un 8% en 2023 respectoa 2022,
si bien las ventas crecieron en Asia y Europa.

HBC, propietaria también de la cadena de
grandes almacenes Hudson'’s Bay en Canada,
ha realizado recientemente varias operacio-
nes para reforzar su tesorerfa. En una de ellas,
recaudo US$ 340 millones vendiendo propie-
dades inmobiliarias. Elnegocio canadiense de
HBC se recapitalizard como entidad indepen-
diente, separada de Saks Global.

La fusidn se produce cuando se intensifica la
presién sobre los grandes almacenes antela ato-
nia de las ventas. Lord & Taylor, propiedad de
HBC hasta 2019, se declaré en quiebra en 2020
y cert6 sus establecimientos al afio siguiente.
Ahora opera online.

Macy’s estd cerrando 150 tiendas y esqui-
vando a los inversores activistas. La familia
que controla Nordstrom estd presionando de
nuevo para privatizar la empresa.

En el sector del lujo, Saks y Neiman Marcus
se enfrentan a proveedores que han ganado mu-
cho peso en los dltimos afios. Cuaando ambas
cadenas se fundaron hace mas de unsiglo, in-
trodujeron las marcas de lujo europeasentre los
compradores estadounidenses adinerados.

En la actualidad, las marcas llevan cada vez
mis la voz cantante. Venden directamente alos
consumidores con sus propias tiendas y sitios
web, y algunas estdn creciendo tanto que ejer-
cenun enorme poder. Bernard Arnault, direc-
tor ejecutivo de LVMH, ha competido con Elon
Musk por el titulo de la persona mds rica del
mundo.

El propietario de Gued, Kering, comprd el afio
pasado una participacién en Valentino, afia-
diendo la marca de lujo italiana a una cartera
que también incluye Balenciaga y Saint Laurent.
Y en Estados Unidos, una propuesta de acuer-
dounirialas marcas Coach, Michael Kors, Kate
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Spade, Versace, Jimmy Chooy Stuart Weitzman,
aunque la Comision Federal de Comercio ha
presentado una demanda para bloquear la fu-
sion.

Como fuerzacombinada, Saksy Neiman ten-
drfan mas posibilidades de negociar condi-
ciones mas favorables con los grandes provee-
dores y eliminarian los costos duplicados.

No hay planes para cerrar tiendas una vezque
se complete la operacion. Hay 39 tiendas Saks
Fifth Avenue y 95 tiendas de descuento Saks Off
5th. Saks.com es una empresaindependiente,
propiedad de HBC.

Neiman tiene 36 grandes almacenes, dos tien-
dasBergdorf Goodman y cinco tiendas de des-
cuento Last Call. Hay ocho centros comercia-
les que tienen tanto una tienda de Saks Fifth
Avenue como de Neiman Marcus, segtin Green
Street, una empresa de investigacion inmobi-
liaria.

HBC tiene un historial de inversiones en las
empresas que compra. En los tltimos cinco
anos, ha invertido mas de US$ 500 millones en
la renovacion de las tiendas de Saks, asi como
otros US$ 500 millones enla mejora de su tec-
nologia y su huella digital. W8J
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