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COLUMNAS DE OPINION: Modernizacién del Estado y subsidiariedad

Alfonso Espana

Investigador de
Horizontal

N &

Modernizacion
del Estado y
subsidiariedad

n el reciente informe lanzado por
E el PNUD “;Por qué nos cuesta

cambiar?”, se observa que el 35%
de la ciudadania sonaria, principalmente,
con un pais mas seguro y ordenado,
seguido en un 24% y 16% que anhelaria
“mas derechos sociales” y “mas creci-
miento econémico”, respectivamente.
La materializacion de dichos suefios
requiere de la modernizacién del Estado
y de la revitalizacion de la subsidiariedad.
Lo primero apunta a que los recursos
sean utilizados en beneficio de la ciuda-
dania, se resguarde la igualdad ante la
ley en el acceso a las politicas, se pre-
venga el uso arbitrario de las capacida-
des estatales y se mejore la calidad de
los servicios publicos. La subsidiariedad
establece la obligatoriedad del Estado
de auxiliar a los que padecen necesidad
para que no caigan por debajo de cierto
umbral, sin descuidar la libertad de elec-
cion y el desarrollo.
Ambos permiten compatibilizar la efecti-
va garantia de los derechos sociales con
el crecimiento econdmico. Si el Estado
crece bajo el argumento de satisfacer
mas derechos sociales en el papel, sin
lograrlo por la mala calidad de sus servi-
cios, lo Unico que produce es frustracion.
Del mismo modo, si intenta abarcar a una
mayor cantidad de poblacion, sin tener la
capacidad de ofrecer servicios publicos
de calidad a los grupos mas vulnerables,
el Estado pierde efectividad en sus
politicas. A su vez, un excesivo gasto
publico, cuando incrementa el déficit
fiscal, la deuda e intereses, pone en
riesgo el crecimiento econémico.
Hasta 2013, la mayoria de los gobiernos
priorizaron el crecimiento economico y el
gasto focalizado con el fin de equilibrar
el desarrollo con las capacidades finan-
cieras del aparato publico con la satis-
faccién de los derechos sociales. La-
mentablemente, esta légica cambic
durante el segundo gobierno de Bache-
let, derivando en lo que se conoce como
una “década perdida”’ en materia de
crecimiento y deterioro de las finanzas
publicas.
Revitalizar la moralidad detras de la
l6gica subsidiaria y de la modernizacion
estatal, junto con llevar a cabo una pro-
funda agenda de cambios en esa direc-
cion, constituye uno de los principales
desafios que tendra el futuro gobierno
para salir del impasse en el que nos
encontramos como pais; de lo contrario
el Estado se mantendra impotente y el
crecimiento seguira estancado.
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