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La aventura de llevar e-fuel desde Magallanes a Monza

odavia estd en la me-
moria esa iconica foto,
de diciembre del 2022,
donde un Porsche 911
era cargado con gasoli-
na verde en la inaugu-
racion de la planta
Haru Ori, ubicada en
Magallanes. Se traté de un hecho histori-
co, porque es, hasta ahora, la tinica plan-
ta integradora que produce e-combustible
a partirdel metanol que se produce con hi-
drogeno verde. Por ello, en laoportunidad,
César Norton, CEO de HIF Global, la em-
presa duefia de Haru Ori, no dudé en de-
cir que no solo estaban inaugurando una
planta, sino también una nueva industria.
Haceun par de semanas, en el circuito de
Monza en Italia, el mismo César Norton se
subio al podio para entregar la copa al ga-
nador de la Porsche Supercup, que se co-
rreen laantesalade las carreras de Formu-
la 1. Se trata de una categoria compuesta
solo por automaviles Porsche GT3 y tiene
una particularidad: todos corren con el e-
fuel producido en Magallanes. Y por eso, to-
dos tienen el logo de HIF de sus carrocerias.
¢Por qué Porsche? Porque la firma no sélo
fue el primer comprador del e-combusti-
ble dela planta Haru Ori, sino también fue
una de las primeras en invertir en HIF
Global.

Nace un suefio

Pasar de cargar un auto a hacerlo en to-
das las carreras Porsche de alta competi-
cion es una historia de que tiene todos los
ingredientes: suefios, aventura, mucho
riesgo.

Todo partio6 el ano 2014, cuando César
Norton, hoy CEO de HIF, junto a su socio
Juan José Gana comenzaron a pensar algo
que fuera diferente y disruptivo en el dm-
bito de la energia.

“No teniamos grandes recursos y sabia-
mos que las compafias pequenas no pue-
den competir con las grandes en costo de
capital. Pero si sabfamos que podiamos
ser mejores, ser mads innovadores en tra-
tarde conectarlo que antes no se habia co-
nectado”, dice Norton.

Y como son las ideas, que llegan sin avi-
sar, comenzaron a prestar atencion al vien-
to de Magallanes, que es uno de los acti-
vos naturales mds potentes que tiene Chi-
le. “Es un recurso impresionante que no se
estaba utilizando y ubicado en una zona
aislada y de bajo consumo de energia”,
agrega Norton.

El empresario dice que pensaron en dis-
tintas alternativas, como el aluminio ver-
de, pero cada una de ellas se topaba con que
habia problemas para avanzar, ya sea por-
que la tecnologia no estaba disponible o
porque no era posible escalarlo a niveles
rentables.

“Estabamos en eso cuandosalio la idea de
producir metanol, a partir del hidrégeno
verde. ; Para qué? Para generar e-combus-
tible. Nos gusto de inmediato porque tenia
todo lo que estabamos buscando: era una
solucion que se podia hacer con la tecno-
logia existente. Se podia escalar y aplicar
de inmediato para hacer descarboniza-
cién hoy”, dice Norton, casi con el mismo

entusiasmo de hace una década.

El punto es el siguiente: si bien el mundo
avanza hacia la electrificacion, existe un
stock global de 1.300 millones de autos y que
seguird aumentando, porque hay muchos
lugares donde no hay electricidad, ya sea
porque estdn alejados o no hay infraestruc-
tura. Yahies donde entra el e-combustible.

“Esa es la belleza de la propuesta -dice Cé-
sar Norton, ingeniero civil eléctrico de la
Universidad Federico Santa Maria- porque
el e-combustible se puede usar hoy en
cualquier auto a combustion interna que
existe y; sin hacer modificaciones, se con-
vierte en verde. O sea, es una solucién
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muy simple pero que provoca un salto
cudntico en la descarbonizacion”.

El concurso Porsche
En eso estaban, cuando cuatro afios des-
pués, Porsche hizo un concurso en Alema-
nia donde invitd a mas de 20 comparnias que
estaban trabajando en el e-combustible.
“Presentamos nuestro proyecto que, a di-
ferencia del resto, tenfa muchas ventajas:
era ficil, usaba tecnologia conocida y es-
calable, al punto que permitfa reemplazar
el 10% del combustible de Alemania o el
100% de lo que se consume en Chile”, dice
Norton.

[.a aventura de
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La empresa HIF Global, de la cual Porsche es accionista, es la
tinica en el mundo que produce combustible verde en su
planta del sur de Chile. Aqui los detalles del suefio de un par
de chilenos que estd dando que hablar en el mundo de la
energia limpia.
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Y resulté. Su propuesta fue la ganadora,
pero Porsche les impuso un requisito: de-
bian ser una comparfiia global. “Nos dije-
ron: ‘ustedes tienen laambicion correcta,
por las economias de escala que tiene el
proyecto, porque se puede replicar, lo que
ahorra muchos costos. Pero la tinica for-
ma de que podamos invertir en ustedes es
que tengan una compania global. Es decir,
tener proyecto en distintos paises, para
ganar escala, eficiencia y disminuir ries-
gos’”.

Lo primero que hicieron fue partir por las
personas. “Recurrir a la gente que conocia-
mos, dentroy fuera de Chile, para llenar los
vacios que teniamos si queriamos ser una
empresa global. Personas que tuvieran la
experiencia de hacer financiamiento a gran
escala, o que tuvieran la experiencia de tra-
bajar en los paises claves, en formar un
equipo competitivo a nivel mundial”.

Completada esa etapa, el 2021 crearon HIF
Global, que es una compafia norteameri-
cana, cuyas oficinas centrales estdn en
Houston, y tiene filiales en Chile, Austra-
lia y Berlin, donde esti todo el equipo de
innovacion.

Por otra parte, comenzaron a buscar pro-
yectos fuera de Chile y hoy los mas avan-
zados son, ademads del de Magallanes, Uru-
guay, Texasy Australia. En la carpeta de la
empresa hay un total de 12 proyectos con
unainversion de US$35 mil millones en un
plazo de 10 anios.

Obviamente todo esto requirié también
convencer a otros inversionistas. Porsche,
que ya habfa firmado un contrato para
comprar todo el e-combustible de la plan-
ta de Punta Arenas, decidié entrar a la
propiedad de la empresa. Luego lo hicie-
ron EIG Partners, las japonesas Idemitsu y
Jogmec, Gemstone Invesment y Barker
Hughes. Elsocio controlador sigue siendo
AME (Andes Mining & Energy Corporate),
la empresa que Norton y Gana formaron
hace casil7 anosy que opera centrales eléc-
tricas en Chile y Peru.

(Chile el primero?

Hoy lo que existe es la planta Haru Ori,
la que costé nada menos que US$80 millo-
nes. Y que coloco a Chile como lider en el
mapa mundial de los e-combustibles. Pero
otra cosa es saber si Chile estard entre los
primeros en producir a gran escala.

“Es evidente que, en esto, Chile es como
el Silicon Valley de los recursos naturales,
pero los permisos son lentos. Nosotros es-
tamos trabajando intensamente en todos
nuestros proyectos para sacarlos lo antes
posible. Porque aca el tiempo es importan-
te y hay que moverse rapido”, cuenta.

El ejecutivo agrega que en Estados Uni-
dos el proyecto camina muy rapido en los
permisos y en esquemas de subsidios. En
Uruguay también, porque, como no tienen
las ventajas naturales de Chile, las quieren
compensar con un sistema muy eficiente
de inversion. En Australia, lo mismo.

“Estamos trabajando al mil por ciento
porque tenemos una ventana que no va a
durar mucho. ;Quiénsaldrd primero? No
lo sé. Hoy somos una empresa global y te-
nemos muchos proyectos en carpeta. Los
queremos sacar todos”.@
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