& LITORALPRESS

Fecha
Medio
Supl. :
Tipo:

Titulo:

: 11-08-2024

: El Mercurio
El Mercurio - Cuerpo B
Noticia general

Pag.: 10
Cm2: 620,3
VPE: $8.148.590

Tiraje:
Lectoria:

En tres tandas y con apoyo de Fundacién Chile: EL PLAN DE CIERRE DE HUACHIPATO

1 préximo miércoles, el
presidente de CAP, Juan
Enrique Rassmuss, llega-
rd a Huachipato, en la
VIII Regidn. Ird areunirse
con los trabajadores,
cuentan... unas 2.400
personas que en octubre quedardn desem-
pleadas.

En la manana del miércoles pasado, los
gerentes de la sidertirgica—filial de CAP—
llamaron a todos los jefes de unidad; les avi-
saron lo que horas mds tarde comunicarfan
al mercado: “El directorio de Compaiifa Si-
dertirgica Huachipato ha resuelto iniciar
un proceso de suspension indefinida de su
actividad siderurgica”.

El presidente del Sindicato N° 2 de Tra-
bajadores Fernando Orellana relata que los
citaron a una reunién urgente. “Fue un gol-
pe emocional muy fuerte, hasta el dia ante-
rior estabamos defendiendo el dumping en
Santiago y nos encontramos con que Hua-
chipato no iba mds”, subraya el dirigente.

Es que efectivamente hasta la semana pa-
sada, las negociaciones entre la Sidertrgica
Huachipato y su principal comprador, Mol-
ycop, iban por buen camino. La firma del
grupo CAP le vendia cerca del 60% de su
produccién a la compania de bolas de mo-
lienda norteamericana. Ambas habian co-
menzado a conversar en abril, ese mes la Co-
misién Antidistorsiones acogié requerimien-
tos de las dos empresas de elevar los arance-
les paralos productos provenientes de China.
Y habia aceptado aplicar, de manera provi-
sional, una sobretasa a las barras de acero de
24,9%y de 33,5% para las bolas de molienda.

Y Huachipato queria cobrar el alza a su
comprador. Sin embargo, la imposibilidad
de Molycop de traspasar el mayor valor a
los clientes y el sobrestock que desde abril
—ante la amenaza en el alza del acero chi-
no— habian realizado las empresas dejaron
todo en punto muerto.

El miércoles se reunié el directorio de
Huachipato —presidido por Julio Ber-
trand—, luego lo haria el de sumatriz CAP.
Y acordaron bajar la cortina.

La autoridad los acusé de “fallarles al
pais”. Pero la decisién estd tomada, y ahora
sf. Ya habfan anunciado su cierre en marzo,
lo que cambid en abril; mientras que en sep-
tiembre sf o si, dicen, termina la operacién.
El plan de cierre estd en marcha.

Sidertrgica de CAP anunci6 la suspensién de su operacion
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Comenzard el préximo 16 de septiembre. Otra seccion se cerrard a fines de ese
mes, y una tltima en octubre. Unos 2.400 trabajadores deberdn reconvertirse.
Unos pocos quedaran en otras labores de la compaiia y el avance de
Huachipato 2.0. + MARIA JOSE TAPIA Y MACARENA CERDA

Favorabilidad:

A marzo, la Compania Sidertirgica de
Huachipato S.A. reportaba pérdidas por US$
41 millones. En 2023, los niimeros rojos ha-
bian sido de US$ 385 millones. Sus ingresos
trimestrales bordeaban los US$ 115 millones
y en un afio vendian US$ 582 millones.

La companfa no paga dividendos hace
anos. Y en 2023, la matriz le habfa inyecta-
do US$ 299 millones. Y un afio antes US$
120 millones mds.

Tras comunicar el cierre, Huachipato re-
nuncié al requeri-
miento ante la Comi-
sién Antidistorsiones.
A renglén seguido,
Megatteaux pidi6 ter-
minar con la salva-
guardia, porque como
la firma cerrard de to-
das formas, no tienen
justificacion las medi-
das antidumping que
se estan aplicando.

El trabajo de reconversion

“Vamos a tener planes muy robustos de
salida”, informé el presidente de Huachi-
pato, Julio Bertrand.

Si bien la zona de afectacién bordea los
20.000 trabajadores, la sidertirgica tiene
2.400 empleados, lamitad internos y el res-
to externos.

“Cuando cerramos en una primera ins-

El objetivo es destinar
recursos a lo que llaman
Huachipato 2.0. Estan
trabajando en un piloto
de acero verde y en el
desarrollo de un
proyecto de tierras raras.

tancia, se dijo que si no tenfamos una salva-
guarda de 25% no podia tener continuidad
la empresa, lo cual conseguimos”, sefiala el
presidente del Sindicato N°1de Trabajado-
res de Huachipato, Héctor Medina. Y afa-
de: “La pregunta vaaser, ;qué pas6? Si hici-
mos el trabajo, y conseguimos lo que era ca-
si imposible conseguir con apoyo del Go-
bierno y la ciudadania de la Octava Region,
y luego vienen y nos dicen que se cierra, tie-
ne que haber mds que una explicacién”.

El plan de término
de operaciones co-
menz6 a disefarse en
marzo, cuando anun-
ciaron, por primera
vez, que cerrarian la
compafifa. “Lamenta-
blemente, esa estrate-
gia tuvimos que sacar-
la del cajén”, cuentan
personas al tanto. E1 16
de septiembre paraliza
el complejo Altos Hor-
nos de acerfa colada; el 30 de septiembre se
detiene el drea de laminacién. Eso represen-
tael grueso de la produccién. Hacia el 20 de
octubre, lo que es la planta de coque. “De-
pendiendo de la cantidad de stock, van para-
lizando”, aseguran cercanos al proceso. To-
da la produccién ya estd colocada, y no se
sumard mds materia prima.

E1 99,9% de los trabajadores de Huachi-
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Ppato estdn sindicalizados. Eso hace que por
convenio colectivo tengan una indemniza-
cién mayor ala legal. El convenio del Sindi-
cato 2, por ejemplo, sefiala que en los despi-
dos por necesidades de la empresa, el mon-
to de la indemnizacién serd equivalente a
22 dfas del sueldo base mensual correspon-
diente y vigente por cada afio de servicio y
fraccién igual o superior a seis meses. Ade-
mds de otras compensaciones.

A su vez, la firma estd elaborando con la
Fundacién Chile programas de recertifica-
cién de competencias laborales, que estén en
linea con las necesidades de la regién. Mds
del 90% de los trabajadores son del Biobio.

Otras iniciativas consideran un apoyo fi-
nanciero inmediato, soportes para la rein-
sercién laboral, a través de una plataforma
de empleo, con opciones de financiamiento
para cursos o diplomados.

Desde los sindicatos precisan, no obstan-
te, que lacompanfa atin no ha propuesto un
plan de reconversién concreto para los tra-
bajadores. “Julio Bertrand dijo que hay una
billetera robusta, por lo tanto tenemos que
cobrarle la palabra”, subraya Fernando
Orellana.

Los principales interlocutores han sido el
gerente de Personas y Asuntos Corporati-
vos, Alexis Mosquera, y el jefe de Relacio-
nes Laborales y Comunidad, Eduardo Ca-
T1asco.

“Hay algunos mds jévenes que estan dis-
ponibles a migrar a la minerfa, y si requie-
ren ser capacitados, lo van a hacer”, apun-
tan desde el interior de la firma.

Ademds armardn un equipo especial que
los orientard y ayudard hasta a redactar el
curriculum. Y a ver oportunidades labora-
les. Ya algunos, confidencian, se fueron a
Arauco o CMPC cuando se anunci6 el pri-
mer cierre. La empresa les ha dicho que ha-
rdn un seguimiento al respecto.

“Los listados de nuestros companeros
han sido entregados en distintas empresas
del norte de Chile y las mds grandes de la
Octava Regién, y otras los han pedido”, se-
fiala el dirigente Héctor Medina. “En estos
momentos estamos en conversaciones pre-
liminares, no hay nada concreto, solo que
nos apliquen el articulo 161 para que nos pa-
guen lo que nos corresponde por nuestros
afios de servicio”, subraya el presidente del
Sindicato N° 2, Fernando Orellana.

Los planes de retiro se estin ofreciendo
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paramayores de 55. Y unas 50 a 60 personas
seguirdn operando en los otros negocios que
tiene la empresa en la zona, como un puerto
para hacer operaciones logisticas. De hecho,
a raiz del prolongado paro que vivié Coro-
nel, ese puerto ya tomé algunas cargas de
Arauco y otras compaiifas de la zona.

Se espera que el impacto financiero del
proceso de suspensién para CAP S.A. se
traduzca en un efecto en caja que ronde en-
tre US$120 y US$ 140 millones en los proxi-
mos 12 meses.

Sobrestock y un punto de no
retorno

Fue en octubre cuando Huachipato pre-
sent6, ante la Comisién de Distorsiones, el
requerimiento, acusando dumping en ba-
rrasy bolas de acero provenientes de China.
Acumulaba pérdidas crecientes, las cuales

en parte respondian a ello. Huachipato es y
era la tnica sidertrgica integrada del pafs
conmds de 70 afios de historia, de ella salie-
ron los tensores del puente sobre el Canal
de Chacao, y fue quien proveyd a la minerfa
y las compafifas cuando la actividad comer-
cial se paraliz6 con la pandemia.

Si bien en marzo la autoridad aprobé
aplicar salvaguardias, la crisis —sefialan al
interior— ya estaba desatada, y sin punto
de retorno. Cercanos aseguran que, a nivel
mundial, cuando se aprueba un requeri-
miento, la sobretasa se aplica inmediata-
mente de manera preventiva para que no
ocurra lo que, acusan, ocurrié: todos los
clientes se sobrestockearon.

En dos meses se importd acero para mds
de un semestre.

“El dumping chino se ha seguido intensi-
ficando”, dicen. La misma Comisién —sub-
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rayan en la industria— detecté que el dum-
ping no es de un 24,9%, sino que de mds de
30% en barras de acero.

“La sobreproduccién que tiene China va
ainundar el mundo por mucho tiempo”, di-
cen. Su stock permite abastecer a EE.UU.
completo. Huachipato pidid, de hecho, que
sereformularala institucionalidad, una que
califican como débil. Y que la sobretasa em-
pezara a regir al instante.

Lo explican asi: “Mds alld de poner una
tasa, hay que asegurarse que se pueda cum-
plir y no eludir. Hoy hay mayores importa-
ciones, por ejemplo, provenientes de Perd.
Y uno se pregunta, ;y ese acero sera pro-
duccién peruana o china de paso por Pe-
rd?”.

Esto en un contexto en que desde 2005
los chinos empezaron a multiplicar su ca-
pacidad productiva. Occidente estaba en
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“"Fue un golpe emo-
cional muy fuerte,
hasta el dia anterior
estdbamos defen-
diendo el dumping
en Santiago”, sefiala
un dirigente sindical
de la firma.

El impacto financiero de
la suspensién serd de
entre US$ 120 y US$ 140
millones en 12 meses.
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esa ruta, pero la crisis subprime frené los
planes de inversién. Huachipato tenfa pun-
tualmente un proyecto para duplicar su
produccién y que puso en pausa. China si-
guid adelante.

Todo generd un problema estructural
que estaba lejos de solucionarse. Desde
2019 a la fecha, las pérdidas de la sidertirgi-
ca superaban ya los US$ 700 millones.

De hecho, a comienzos de afio la compa-
fifa habfa paralizado ciertas lineas como
productos planos y el laminador de barras
Talcahuano. Ademads,
habfa disminuido la
produccién de acero li-
quido, el ritmo de pro-
duccidén de la planta de
coque y cancelado
ciertas inversiones.

Segtin se lee en con-
testaciones judiciales, CAP habia tomado la
decisién de cerrar la operacién de Lamina-
dor Barras Talcahuano deteniendo el proce-
samiento de acero en la referida linea de
produccién, para asf generar una disminu-
cién de los costos fijos y variables. Ya ha-
bian despedido a unas 70 personas.

Y en ese minuto empezd a generar planes
de retiro para aquellos trabajadores cerca-
nos a la edad de jubilacién.

Desde el entorno de la comparifa asegu-
ran que si bien sabfan que mientras se equi-
libraba el mercado iban a perder mds dine-
1o, y habfa disposicién a colocarlo, nunca se
pens6 que el sobrestock iba a ser tal que no
podrian traspasar la sobretasa al precio.
“Nos vimos sorprendidos”. “Hicimos todo
lo posible por salvar Huachipato”, subra-
yan desde el interior.

Sin embargo, las negociaciones con Mol-
ycop no avanzaron. Y no hubo senales de
reforma a la institucionalidad, ni a extender
la salvaguardia a cinco afios.

En ese escenario se optd por cerrar.

El objetivo ahora es inyectar los recursos
a lo que llaman Huachipato 2.0. Estdn tra-
bajando en un piloto deacero verde. Y CAP,
junto a Aclara Resources, estd impulsando
el desarrollo de tierras raras para producir
magnetos permanentes.

Con ese objetivo se quedard un equipo
menor de trabajadores. La infraestructura
seguird ahf, para reconvertirla cuando estas
iniciativas sean escalables. Por ahora, en
septiembre la sidertrgica baja su cortina.
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