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Elpréoximoldeseptiembre marcaeliniciodelasegunda
fasedelanuevaleyde delitos econémicos, extendiendo su
aplicacion a las personas juridicas. Desde su publicacion
en agosto de 2023, esta ley ha desencadenado cambios
profundosenlasestructurasorganizacionales de muchas
empresas. Comosucedi6 conlaLey Karin, lanuevanorma-
tivahageneradounareaccionurgente entrelasempresas:
algunas se adelantaron con meses de preparacion, mien-
tras que otras han comenzado a preocuparse solo en las
Gltimas semanas o dias.

Sin embargo, esta nueva etapano deberialimitarseala
bisqueda de tener un modelo de prevencion de delitos, su
actualizacion superficial, o ala modificacion apresurada
de politicas internas. La verdadera esencia de la ley exige
un analisis estratégico que permita a las empresas cum-
plirla, teniendo presente que no se dirige exclusivamente
a aquellas que deliberadamente acttian al margen de la
Ley,y quesonlaminoria,sino que también aaquellas que,
debido auna culturaorganizacional inadecuadaoalafalta
de controles efectivos, facilitan o toleran la comision de
delitos por parte de sus colaboradores.

Las empresas siempre han estado expuestas a una
variedad de riesgos, desde lo econémico hasta lo laboral,
y ahora, mas que nunca, a riesgos penales. En este nuevo
contexto, es crucial quelasempresas nopierdande vistala
necesidad de supervisarlasaccionesde sus colaboradores,

identificarlos riesgos potenciales, especialmente aquellos
que pueden tener un impacto directo en la organizacion.

Es previsible que, enlos proximos anos, se produzcaun
aumento en las denuncias contra empresas, lo que podria
derivareninvestigaciones penales que afecten seriamente
sureputacion y pongan en riesgo la responsabilidad indi-
vidual de sus colaboradores y directivos. Esta nueva fase
también plantea desafios institucionales significativos,
tanto paralaspolicias como para el Ministerio Pablico, que
yaestansobrecargados yenfrentan plazos deinvestigacion
excesivamente prolongados. Aunque el impacto total de
estaleysolo podra evaluarse con el tiempo, lo que esinne-
gable es que supondra un costo para las empresas, tanto
en términos de tiempo como de recursos econémicos.

Por otro lado, el papel de los asesores es fundamental.
Deberan ser capaces de identificar los riesgos especificos
que enfrenta cada empresay disehar controles que nosoélo
reduzcan estos riesgos, sino que también sean practicos
y compatibles con las operaciones diarias de la empresa,
evitando la creacion de burocracia innecesaria o la acu-
mulacion de documentos que con el tiempo perderan su
eficacia. Ademas, es esencial que puedan comunicar estos
cambios de manera clara ysencilla, utilizandounlenguaje
accesible que evite la confusion en términos juridicos y
permita a las empresas entender el propésito y la impor-
tancia de las medidas de control.

En un momento en que el compliance parece haberse
convertido en la tendencia, es crucial recordar que este
término se refiere, en Gltima instancia, al camplimiento
de la ley penal, por lo que no debe limitarse a la simple
redaccion de documentos; debeimplicarun analisis deta-
llado de la empresa, un conocimiento de sus operaciones,
y la capacidad de transmitir de manera clara los riesgos
y las medidas de control necesarias. El objetivo final es
que la asesoria permita a la empresa operar de manera
Optima y competitiva, asegurando al mismo tiempo el
cumplimiento efectivo de la normativa penal vigente.
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