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DEL ORDEN DE 60 DE ESAS EMPRESAS, DENOMINADAS PMGD, LLEGARON A CHILEDAY:

El intenso choque de Pardow con las
pequefias generadoras que se desatd en Paris

Fueron a lo menos tres reuniones

privadas en que se abordd la medida

que busca que los Pequefios Medios de

Generacién Distribuida se hagan cargo

del subsidio ante el alza de las tarifas

eléctricas. Acusaron cambios en las

reglas del juego, de financiamiento y

proyectos paralizados. El ministro

responsabilizé a los gremios. Y se abrié

a evaluar alternativas.

MARIA JOSE TAPIA
Desde Paris

El jueves, pasadas las 19:00 horas,
la Embajada de Chile en Francia fue
el escenario perfecto para el debut de
Chile Day en Paris. Unas 50 perso-
nas se reunieron en el lugar, mayori-
tariamente inversionistas que al dfa
siguiente participarfan en la primera
jornada del evento que reunié al
mercado financiero, empresarial y
autoridades en el emblemdtico Four-
Seasons Hotel George V. Paris. En la
embajada, un tema se tomé la agen-
da: la iniciativa del Gobierno de que
los PMGD, que son pequenas centra-
les de generacidn eléctrica detrds de
las cuales hay grandes inversionis-
tas, financien los US$ 150 millones
del subsidio al alza de las tarifas eléc-
tricas. Se harfa mediante una dismi-
nucién a las compensaciones por el
precio estabilizado con que cuentan
(ver infograffa en B 12). Ya lo antici-
paban las conversaciones en los avio-
nes que trafan a los participantes a la
capital francesa, y en el entorno del
hotel de la delegacién. “Esto es un te-
ma que incluso puede es-
calar a Cancilleria”, decia

Diegs Pardew [Minister of Ensrgy
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El ministro Diego Pardow durante su participacién en Chile Day de Paris.

“ Podemos discutir la extension del meca-
nismo e intentar mejorar su disefio para aliviar
los impactos, pero la estabilizacion de las tarifas
es muy importante para nuestro pais”.

DIEGO PARDOW

Ministro de Energia

“ La reaccién que ha habido demuestra que
esto no es algo que preocupe solo al segmento
PMGD. Esto va a tener consecuencias en el
mercado eléctrico e incluso en otras indus-

trias”.

MACARENA CHACC
Gerente de Astntos Corporativos de oEnergy

los abri6 la vicepresidenta ejecutiva
de Engie, Cécile Prévieu: “Estas ini-
ciativas deben financiarse con recur-
sos ptiblicos. (Lo que se
propone) no es una buena

un inversionista. CHILEDAY forma de hacerlo”. La au-
La tensién permeé el 4 diencia aplaudié.

Chile Day parisino. Ya se | En el siguiente panel, el

sabfa que el centro de los ministro de Energfa, Diego

temas a abordar girarfan Pardow, debié hacerle

entornoalaenergfa. Aun-
que fue basicamente la si-
gla PMGD (Pequefios Me-
dios de Generacién Distri-
buida) la que remecid la agenda ofi-
cial. Tal fue asf que el ministro de
Hacienda, Mario Marcel, en su pre-
sentacién hablé del “elefante en la
pieza”.

Los primeros fuegos

La temdtica apareci6 en el segun-
do panel del encuentro. Los fuegos

frente. “Podemos discutir
la extensién del mecanis-
mo e intentar mejorar su
disefio para aliviar los im-
pactos, pero es importante entender
que la estabilizacion de las tarifas es
muy importante para nuestro pais”.
Y profundizé en la responsabilidad
fiscal y la incapacidad de Chile para
seguirse endeudando.

La molestia era evidente: desde
cambios en las reglas del juego hasta
quiebras de compatifas se hablaba en
los pasillos de los coffee break.

Es que, segtin reclamaban varios,
el 2 de julio, el ministro les planteé
que traspasarfan el precio estabiliza-
do a contratos directamente con las
distribuidoras —“En rigor, a las
PMGD no les afectaba tanto eso y es-
tdbamos dispuestos a avanzar en esa
linea”, cuenta el director legal de
CVE Chile, Erich Schnake.

Pero el 29 de julio cambid. Sin pre-
vio didlogo, dicen, anuncié que una
parte minoritaria de los PMGD pasa-
rfa a contratos y se sumarfa, ademds,
la disminucién de las compensacio-
nes. En la industria estiman que im-
plica un recorte de entre un 30% a
40% de los ingresos: el precio estabi-
lizado hoy estd en torno a los US$ 65
por MWHh, y proyectan que el cargo
sobre PMGD esté entre los US$ 20 y
US$ 27 por MWh. En total, son mds
de 500 proyectos construidos con
una inversion de US$ 3.000 millones
en riesgo, sefialan.
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MARCEL: “Estamos dispuestos a mirar
las formas de mitigar el impacto”

Dentro de su exposicion, el tema eléctrico ocupé un espacio. Y no solo eso, sino que
abordé también las criticas de las PMGD. “Estamos dispuestos a mirar las formas
de mitigar el impacto en los inversionistas y en la financiacién de proyectos”,
subrayd. Aunque agregé: "Pero tenemos que ser conscientes de que cuando se
trata de un problema como este, cinco afios de tarifas congeladas, no hay solucién

Gptima para el tema”.

El senador Felipe Kast hizo lo propio en el iiltimo panel de la jornada. “"Uno de los
problemas que tenemos ahora es que el ministro Pardow esta intentando promover
una ley que esta cambiando las reglas para aquellos que invirtieron en Chile, pen-
sando que tienen un set de reglas y que el pais respeta eso” partié. "Puedes ganar
US$ 150 millones, que podemos necesitar, pero a un costo que le hara dafio a la
reputacién de nuestro pais. En realidad, podras ganar alin menos dinero que eso”.

“Lareaccién que ha habido acd de-
muestra que esto no es algo que
preocupe solo al segmento PMGD.
Esto va a tener consecuencias en el
mercado eléctrico en general e inclu-
s0 en otras industrias”, subraya Ma-
carena Chacc, gerente de Asuntos
Corporativos de oEnergy.

A puertas cerradas

Durante el almuerzo, el ministro
Pardow se reuni6 con el sector eléc-
trico a puertas cerradas. En paralelo,
el ministro Marcel almorzaba con el
mundo financiero. En ambos, el cen-
tro fueron las PMGD. De hecho, las
compaiifas le habian pedido, con car-
ta mediante, audiencia al titular de
Hacienda en Paris; la cartera los redi-
reccioné con Energia, mientras €l ha-
cfalo propio conlabanca, lo que para
algunos fue mal visto.

Testigos del encuentro con las
eléctricas sefialan que un inversio-
nista le dijo directamente tener in-
vertido US$ 400 millones, y que si el
escenario no cambiaba, retirarfan los
desembolsos.

En paralelo, labanca acusaba tener
varios millones en esas iniciativas
que hoy estaban en riesgo.

Lasituacién se tensé mds una hora
después. A las 15:45, Pardow se reu-
nié con cerca de 35 PMGD, de unas
60 que estén en ChileDay. “Estuvo
tensa y con una posicién intransi-
gente, €l dice ‘necesito US$ 150 mi-
llones y alguien tiene que pagarlos””,
resume David Orellana, managing
partner de Aediles, asset management
de BlackRock en Chile. “Percibi mu-
cha preocupacién e incomodidad
frente a un proyecto de ley, que, de
aprobarse, cambiard totalmente la
imagen de Chile como destino de in-
versién”, afiade Chacc.

Las compafifas le mostraron nti-
meros sobre el efecto que tendrfa el

restarles recursos. Y no solo eso, los
efectos que ya existen. “Nosotros
congelamos una inversién de US$
300 millones en Tarapacd”, cuenta el
managing director de Carbon Free,
Michael Minnes. CVE Chile mantie-
ne en pausa US$ 80 millones, y oE-
nergy despidié a 35 personas, por-
que no pudieron cerrar dos transac-
ciones... y asf suma y sigue.

“Cuando se le dijo eso al ministro,
dijo que era un efecto que ya tenfa in-
ternalizado al momento de redactar
este proyecto”, relatan testigos.

Pardow responsabilizé a los gre-
mios y declaré estar impresionado
con tanta reaccién de sorpresa cuan-
do hubo dos meses de discusion; les
recomendd poner foco en fortalecer
sus asociaciones. Habrfa aludido di-
rectamente a Acesol y Acera.

Ademds —cuentan—, asegurd es-
tar abierto a evaluar alternativas. Pe-
10, sefiala Michael Minnes, “noso-
tros no tenemos nada para negociar;
€l tiene el pago”. “Fue muy enfdtico
en que esto tiene que tener una solu-
cién muy al corto plazo, y que estaba
abierto a conversar, pero tampoco
puso algunas alternativas sobre la
mesa”, subraya Chacc.

El director legal de CVE Chile des-
taca que un representante de SNB
Paribas le alerté a Pardow estar ya
recibiendo preguntas respectoasino
tenfan que revisar el riesgo pais refe-
rente a cualquier otro tipo de inver-
sién, no solamente en energifa.

“El asunto mds grande es la canti-
dad de inversiones que va a perder
Chile, millones de ddlares”, refuerza
Minnes. “Venimos a un evento que
promueve la inversién y esto va en
sentido inverso”, afiade Chacc.

Si bien en las reuniones no se plan-
tedla opcién de que el conflicto esca-
lara, en el sector no descartan que es-
to finalmente se eleve a Cancillerfa, o
incluso al CIADL
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