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[ MAS ALLA DE LAS CIFRAS ]
L a relevancia del aporte de mujeres v homores

en la construcclon Ae yua wuea/ad Was awable

:or Isabel P?lna
ucera, presidenta
dela ca’orporacwn

mnlarhs, Mi.

En un dia como hoy, solemos
leer y escuchar mucho acerca
decifras: sobre cémo ha aumen-
tadoodisminuido la participaciéon
laboral femenina, sobre las bre-
chas salariales entre mujeres y
hombres, sobre los impedimentos
eincentivos para la incorporacion
de las mujeres.

Sin embargo, quiero centrarme
enlo cualitativo, en aquellas carac-
teristicas profundamente vincula-
das a lo femenino que, pormucho
tiempo, fueron estigmatizadas y
relegadas, casi ocultadas. Me refie-
ro a cualidades como la colabora-
cion, el cuidado y la sensibilidad.

He trabajado gran parte de mi
carrera profesional en la industria
de la construccion e inmobiliaria,
y a lo largo de los afios he com-
prendido que parte de mi sello
personal, que me ha llevado a
cargos de responsabilidad, radica

en cualidades “muy femeninas”
(para ser precisa, vinculadas al
concepto de lofemenino). Muchas
de estas cualidades, en mis inicios,
traté de ocultarlas, ya que las per-
cibia como “debilidades” en un
mundo masculinizado.

Pero resulta que colaborar en
el trabajo, aprovechando los talen-
tos de todos y potenciandolos, es
un tremendo valor paraunaempre-
sa. Cuidar a tu equipo, preocu-
pandose por su bienestar emo-
cional, es altamente apreciado por
quienes te rodean. Tener esa sen-
sibilidad para reparar en pequefios
detalles e incorporarlos en tu
trabajo diario se transforma enuna
ventaja, una habilidad que te hace
mejor profesional.

Y sin entrar en demasiados datos
(como prometi), cabe mencionar
que un informe de McKinsey
revela que las empresas con una
mayor diversidad de género son
un 21% mas propensas a teneruna
rentabilidad superior a la media
de sus industrias. No es una coin-
cidencia: el liderazgo que integra
la sensibilidad hacia las necesida-

Pag.: 11
Cm2: 355,9

VPE: $3.540.844

des del equipo, promueve el bie-
nestar emocional y valora las
contribuciones individuales, crea
un entorno de trabajo mas inclu-
sivo y eficiente.

En una sociedad conformada
casi equitativamente por hombres
y mujeres, es crucial que ambos
géneros trabajemos en armonia y
respeto, en que cada voz sea
escuchada y valorada. En una
sociedad muchas veces alienada
y fracturada, es necesario contar
con una vision mas conciliadora
y colaborativa.

Con lo anterior, no quiero decir
que estas caracteristicas sean
propias del género femenino, sino
que histéricamente se han asocia-
doalofemeninoy, muchas veces,
han sido reprimidas por conside-
rarse simbolos de debilidad.
Colaborar en vez de competir,
mostrar emociones, ser empatico:
cualidades que antes eran consi-
deradas un “contra” en ambitos
profesionales y solo debian flore-
cer en esferas mas intimas, como
la familia y los amigos, pero que
hoy son un gran aporte para lograr
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empresas exitosas y sociedades
mas cohesionadas.

Por eso, un dia como hoy, en
que conmemoramos a las muje-
res, quiero destacar y aplaudir a
todas aquellas que, con esfuerzo
y conviccién, se han integrado al
mundo laboral sin renunciar a sus
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caracteristicas personales, esas
que las hacen unicas y valiosas.
Esas cualidades que contribuyen
y se ensamblan con las de nues-
tros pares hombres para hacer
mejor nuestro trabajoy, a su vez,
hacer de nuestros barrios y ciu-
dades lugares mas amables.
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