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.De que hablamos cuando hablamos
de negociacion multinivel?

La negociacion multinivel fue, sin duda, el anuncio en materia economica
que mas llamo la atencion durante la cuenta publica del Presidente, quién
informo que presentara a fines de este afio un proyecto de ley de negociacion
colectiva multinivel.

De acuerdo con lo sefialado en el discurso presidencial, esto permitira
“extender el alcance de la negociacion colectiva y otorgar mayor autonomia
a las organizaciones sindicales y a los empleadores para poder resolver los
desafios de un mundo del trabajo que cambia rapidamente”.

A nivel global, existen distintos marcos institucionales para la negocia-
cion colectiva. Para poder entender sus diferencias, es 1til clasificarlas en
verticales y horizontales. Entendemos la dimension de coordinacion ver-
tical, como aquella que indica a que nivel se negocia. Esta puede ser muy
centralizada, que corresponde al caso donde todos los salarios se discuten a
nivel nacional, o muy descentralizada, que es cuando se negocia a nivel de
empresas individuales, como ocurre actualmente en Chile. De lo conocido
hasta ahora, la propuesta del gobierno apunta a un mayor grado de coor-
dinacion, al permitir la negociacion en niveles mas arriba de la empresa
individual.

También existen diferencias en la coordinacion a nivel horizontal, la nos
indica la amplitud de los grupos negociadores. Por ejemplo, en paises donde
existe la negociacion a nivel de rama de actividad economica, puede tam-
bién existir coordinacion entre distintas industrias al momento de negociar,
como el caso de Suecia. A nivel de empresas, pueden existir sindicatos es-
pecializados a nivel de las funciones de cada trabajador, como en el caso
de Japon. También encontramos modelos mixtos, donde ciertos aspectos se
negocian a nivel centralizado y otros a nivel empresa, como ocurre actual-
mente en muchos paises europeos.

La evidencia empirica sobre la efectivad y el impacto econémico de los
distintos modelos de negociacion es limitada, pero se reconoce que una ma-
yor centralizacion impacta negativamente en la capacidad de competir de
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empresas con menores niveles de productividad. Por otra parte, una com-
paracion de largo plazo entre paises muestra una tendencia clara hacia mo-
delos de negociacion colectiva mas descentralizados. En efecto, un estudio
de 2022 compara los paises de la OCDE en 1980 y 2020 y encuentra que,
hace cuatro décadas, predominaban los modelos centralizados y sectorial,
mientras que actualmente existe un mayor niimero de paises donde la nego-
ciacion colectiva se realiza a nivel empresa o con limitaciones en la nego-
ciacion sectorial.

Si bien la experiencia internacional nos muestra que la negociacion mul-
tinivel esta presente y funciona en multiples paises, la discusion de su intro-
duccion en Chile no solo parece ir en contra de la tendencia internacional en
esta materia, sino que ademas plantea interrogantes sobre su impacto para
empresas menos competitivas y sugiere posibles conflictos en un contexto
donde la creacion de empleo formal contintia siendo uno de los problemas
mas urgentes de nuestra economia
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