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Gobiernos regionales: El reto de la madurez

v, en medio de una eleccion de gobernadores marcada

por tensiones, es oportuno reflexionar scbre la evolucion

e los gobiernos regionales. Tras las reformas implemen-

tadasa partir del afio 2018, debemos analizar el impacto real de es-

tanuevainstitucionalidad y los desafios que enfrenta para respon-

der a las necesidades de una region diversa y rica en recursos na-
turales.

La primera eleccion directa de gobernadores regionales en
2021 representd un avance significativo en la descentralizacion po-
litica del pais. Por primera vez, las autoridades regionales cuentan
conun mandato democritico directo, lo que deberia traducirse en
unagestion mas cercana v alineada con las demandas locales, Sin
embargo, la transicion desde las antiguas intendencias ha estado
marcada por obstaculos.

A pesar de la legitimidad otorgada por las urnas, losgebiernos
regionales han encontrade limitaciones estructurales que dificul-
tan su capacidad de gestién. Segin datos del Ministerio de Hacien-
da, administran solo el 15, 6 % del presupuesto publico nacional,
loque restringe su capacidad para implementar proyectos de im-
pacto. Ademas, la transferencia de competencias desde el nivel
central hasido lenta v parcial. Junto conaguello, el exiguo 0,44%
de los funcionarios pablicos que se desempenan en los gobiernos
regionales, dificulta avanzar en materia de descentralizacion, po-
litica, fiscal y administrativa a escala regional.

Esta realidad es especialmente eritica en Antofagasta, una re-
gibnque aporta mas del 54% de las exportaciones mineras de Chi-
ley tiene el potencial de diversificar su economia hacia las energias
renovables, laastronomia , los recursos marinos y el turismo. La

falta de autonomia impide aprovechar plenamente estas oportu-
nidades,

Si continuamos al ritmo actual, es probable que los gobiernos
regionales tarden décadas en alcanzar lamadurez y experiencia
necesarias para enfrentar los desafios de Antofagasta. La historia
muestraque las reformasinstitucionales en Chile avanzan conlen-
titud. La elecrion directa de gobernadores tardd 27 afos en con-
cretarsedesde la creacion delos gobiernos regionales en1991. Con
un Congreso fragmentado y falta de consensos, esperar por nue-
vas reformas no es viable a corto plazo,

Ante esta situacion, es imperativo que los gobiernos regiona-
les busquen alternativas para superar sus limitaciones y respon-
der eficazmente a las demandas ciudadanas. Estoimplica fortale-
cer la profesionalizacion del personal y practicas modemas; (o-
mentar la participacion cludadana y la transparencia para legiti-
mar acciones y captar necesidades; establecer alianzas estratégi-
cas con municipios, universidades y el sector privado para poten-
ciar recursos; v adoptar lainnovacion y la teenologia para optimi-
zar procesos y promover la diversificacion economica.

No pademos ignorar que Antofagasta enfrenta desafios en in-
seguridad, déficit habitacional, escasez hidrica y necesidad de
infraestructura. Abordar estos problemas requiere de gobiernos
regionales empoderados y capaces de liderar provectos de en-
vergadura. No podemos permitr que la falta de voluntad politi-
cadel centrosiga retrasando el desarrollo. Es momento de que
los gobiernos regionales asuman un rol proactivo, aprovechan-
do al méximo las herramientas disponibles y buscando nuevas
formas de superar las limitaciones.
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