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Tras grandes cambios labora es el crecimiento podria ser clave en 2025
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EXPERTOS DESTACAN UN CRECIENTE ACUERDO POLITICO EN TORNO A ESTE CONCEPTO

Tras

randes cambios

laborales el crecimient
podria ser clave en 202

®La Mutual de Seguridad realiz6 esta semana en Punta Arenas, un conversatorio denominado
Analisis del entorno politico y social: ;Como impacta en el mundo del trabajo?, donde expusieron
Camilo Feres, consultor y analista politico de Azerta, y Fernando Arab, exsubsecretario del Trabajo.

LA ACIVIDAD REALIZADA EN EL HOTEL DREAMS REUNIO A GRAN NUMERO DE EMPRESARIOS Y ACTORES REGIONALES
QUE CONOCIERON DE PRIMERA MANO UN ANALISIS DE LOS PROFUNDOS CAMBIOS OCURRIDOS EN LOS ULTIMOS MESES.

Pedro Escobar A.
Ppescobar@elpinguino.com

ue una pausa nece-
saria, en medio del
brutal bombardeo
noticioso que tanto
ha estremecido a la opi-
nién publica.

El conversatorio
“Andlisis del entorno politi-
coy social: ;Como impacta
en el mundo del trabajo?”,
organizado por la Mutual
de Seguridad, entrego esta
semana en Punta Arenas
un importante vistazo de
los profundos cambios po-
liticos y sociales ocurridos
tan solo de los ultimos me-
ses, al tiempo que genero
una importante vision de
lo que parece ser un nue-
vo ciclo politico, donde
el crecimiento empieza
a asomar, nuevamente,

como una necesidad re-
valorizada por el mundo
politico.

REGULACIONES

El exsubsecretario del
Trabajo, Fernando Arab, re-
cordo que las leyes siempre
han tenido efectos cultu-
rales importantes. Y un
ejemplo suyo resultéo muy
revelador. “Antes de la Ley
del Tabaco, era muy co-
mun ver gente fumando
en todos lados. Luego, eso
cambi6 profundamente”.

De ahi la importan-
cia de los cambios legales
ocurridos este ano, indi-
co. “Este ano ha sido muy
intenso en materia re-
gulatoria, no so6lo de los
cambios legales sino de los
costos que esto trae”.

En enero, indico, comen-
76 la Ley de Conciliacion
Trabajo Familia, que obliga

a las empresas que obli-
ga a otorgar teletrabajo a
trabajadores y trabajado-
ras con hijos menores de
12 anos. En abril, comen-
706 la Ley de las 40 horas,
que reduce la jornada de
trabajo y cambia el articulo
22, aquellos trabajadores
que no tenian horario,
oblig6 a las empresas a
pasar a esos trabajado-
res a tener horario, con
un mayor impacto en ho-
ras extraordinarias”.

LEY KARIN

Pero todo eso, quedd
pronto eclipsado por una
nueva norma. “En agosto,
empez0 la Ley Karin, que
ha sido la gran ley laboral
de 2024, practicamente le
ha quitado todo el prota-
gonismo a la Ley de las
40 horas y la Ley Karin
también significa paralas

empresas mayores costos
en la creacion de un regla-
mento interno, creacion de
un protocolo de preven-
cion, capacitacion de todos
los trabajadores, creacion
de canales de denuncia,
entre otros y el aumento
del salario minimo que
tuvimos a mediados de
este ano, que ha sido im-
portante, uno de los mas
relevantes de los ultimos
afos”.

Arab hizo presente que
estas regulaciones, aun-
que puedan estar bien
intencionadas, afectan
en especial a las pymes y
plantean grandes retos al
pais. “Se vienen desafios
regulatorios”.

Y vienen mas, en
2025.

“El gobierno anunci6 un
proyecto de ley de negocia-
cién colectiva multinivel

oramal, que persigue que
todas las empresas de un
mismo sector econémico
negocien iguales condicio-
nes de trabajo...

-Es una propuesta del
presidente Boric desde
que era diputado...

“Tal cual, esta en su
programa de gobierno y
por lo tanto eso se va a
presentar.

-¢Y tiene piso?

“Hoy, veo dificil que
un proyecto asi se aprue-
be, pero en politica puede
pasar cualquier cosa. Creo
que lo va a presentar mas
bien por un tema simbo-
lico y compromiso con su
programa, pero sin mu-
chas expectativas, pero
el propio gobierno se ha
dado cuenta que los temas
de crecimiento y rendi-
miento son primordiales
y Chile es un pais que tie-
ne una baja productividad.
Tenemos exceso de rigidez
laboral, somos el 5° pais
de la OCDE con mayor ri-
gidez laboral, por lo tanto,
creo que ese proyecto es-
pecifico de la negociacion
colectivamultinivel se va a
dejar presentado mas bien
como un compromiso del
presidente ante ciertos sec-
tores que lo piden, pero
no creo que tenga mayor
avance en el Congreso, al
menos durante este perio-
do presidencial.

-;Se estan abriendo es-
pacios para mejorar en
productividad?

“Lamentablemente, no
ha estado en el foco de la
politica publica en el ulti-
mo tiempo. La OCDE nos
ha dicho como pais, reite-
radamente, que tenemos
que mejorar nuestro sis-
tema de capacitacion y no
hahabido avances en el tl-

timo tiempo. Nos ha dicho
que tenemos que avanzar
en flexibilidad o adaptabi-
lidad laboral y si bien, la
Ley de 40 horas establecio
algunos puntos de flexi-
bilidad, como la jornada
mensual o la jornada 4 por
3, rigidiz6 la jornada con
los cambios en el articulo
22, conlo cual avanzamos
un paso y retrocedimos 10.
Las politicas laborales que
haimpulsado este gobier-
no han tenido un foco mas
bien ideologico que un foco
puesto en el crecimiento
y la productividad”.

NUEVO CICLO

Para el consultor y
analista politico Camilo
Feres, sin embargo, se
esta abriendo un nuevo
ciclo politico.

“Hay un consenso in-
cipiente en torno a que el
crecimiento podria ser
algo en lo cual tendria-
mos que preocuparnos y
ocuparnos”.

Y esto podria ser algo
nuevo respecto de lo que
venia ocurriendo los ulti-
mos afos en Chile, dijo. “El
crecimiento era un con-
senso en los 90. Entonces,
habia consenso de que el
pais tenia que crecer y al
mismo tiempo de que se te-
nia que democratizary que
habia que distribuir esa ri-
queza en base a politicas
publicas focalizadas”.

Pero ese consenso, con
los afios, se rompi6 y em-
pez6 otro ciclo marcado
por politicas redistribu-
tivas, avaladas algunas
incluso por la derecha.
“Habia tesis completas que
hablaban de decrecimien-
to... yo diria que eso llegd
a su limite factico”.

(Continta en las pagi-
nas 18 y 19)
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-Hay un momento du-
rante la pandemia cuando
el Presidente Pifiera paro
su comitiva en medio de
lallamada Plaza Dignidad,
que estaba vacia y mu-
chos dijeron que fue una
provocacion, pero siento
que fue el constatar que
se estaba produciendo un
cambio de signo en la opi-
nion publica.

“Claro, se dan ciertos
hitos. Lo que ocurre es
que la cantidad de gente
que empieza a decir que,
mas alla de la velocidad
en que vamos a repartir,
silo vamos a hacer de for-
ma focalizada o universal,
lo que si es ineludible es
que tenemos que crecer,
porque hoy dia, el que
esta sin caja es el minis-
tro de Hacienda. Y se ha
intentado de todo: se su-
bieron las contribuciones,
se subi6 el IVA para au-
mentar larecaudaciony lo
han intentado gobiernos
de izquierda y derecha,
Pinera le puso IVA a los
servicios profesionales, y
no alcanza. No estas pro-
duciendo bienestar solo a
través de las transferen-
cias publicas, porque el
Estado no tiene de donde
mas recaudar. Entonces,
volvimos a la vieja pre-
gunta, cOmo crecemos.
Ahi veo un consenso in-
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Las politicas laborales que
ha impulsado este gobierno

han tenido un foco mads bien
ideologico que un foco puesto
en el crecimiento y la pro-
ductividad”.

Fernando Arab, abogado y exsubsecretario del

Trabajo.

cipiente. Puede pasar que
se rompa, pero yo estoy
viendo la parte del vaso
medio llena. Pero en me-
dio de lo polarizado y
crispado que esta el am-
biente politico, cada vez
escucho mas voces de que,
independiente de lo que
hagamos, tratemos de ver
como crecemos”.

-iY de qué depende que
eso se consolide?

“De la calidad de la po-
litica, porque es la politica,
como siempre, porque es la
politica la que, finalmente,
o cede a la presion inme-
diata o intenta ajustar la
promesa con las capacida-
des. Cuando la politica se
pone a competir en el ofer-
ton, es la politica la que
es inflacionaria, que ge-
nera expectativas que no
puede cumplir y eso des-
ajusta el sistema”.

- Pero, tenemos un sis-
tema politico, que premia
aquello...

“Pero el electorado,
cada vez mas, y en la ul-
tima eleccion municipal
que se not6 muy fuerte,
esta nuevamente premian-
do discursos, de lado y
lado, que son mas bien
moderados y no exalta-
dos y eso es una sefial de
que la gente ya vio lo que
pasaba con el choque de
estas expectativas. En el
Estallido Social también se
generaron muchas expec-
tativas, gente que penso
que el mundo iba a cam-
biar para bien y gente que
se lleno de susto, se murio
de susto porque pensaba
que el mundo iba a cam-
biar para mal. Habia una
expectativa de cambio.
Hoy se esta premiando
la responsabilidad, la se-
riedad, la gradualidad,
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pero nadie tiene clavada
la rueda de la fortuna y
eso puede ser un espejis-
mo, por lo tanto, es muy
importante que el sistema
politico, en esta ventana,
aproveche de consolidar
ciertas reformar que tam-
bién son muy importantes
para la gente.

-¢Y las refor-
mas Tributaria y de
Pensiones pueden se-
guir esperando?

“Pueden seguir, pero
para eso hay que aban-
donar el maximalismo,
porque es el maximalismo
el que finalmente genera
el problema. Tenemos un
buen registro de politicas
publicas que fueron gra-
duales y que generaron
mejoras sustantivas en la
vida de las personas”.

Pero Feres anota otro
factor relevante.

“Lo segundo, es que no
se puede hacer ninguna
reforma de distribucion
de pobreza. La pregun-
ta de coOmo generamos
riqueza no puede estar
desanclada de como la dis-
tribuimos y llego la hora,
creo yo, de hablar en se-
rio de una estrategia de
crecimiento”.

-¢Y qué pasa con
Magallanes?
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Empezamos con la idea
de que ahora solo hay que

distribuir, no es necesario

crecer, pero distribuir qué...
yo diria que eso acaba de
encontrar un cierto limite,
un limite fdactico donde ya no
hay mas que repartir”.

Camilo Feres, consultor y analista politico.

“A eso queria apuntar,
porque es muy importan-
te para esta region, que
hoy se parece mucho a
Antofagasta en los 90,
pero para que se desa-
rrolle requiere de mucha
inversion publica y pri-
vada, porque requiere de
infraestructura, puertos,
casas, agua...

-La inversion es
clave..

“No va allegar solo. En
los afos de mayor creci-
miento en Chile, el pais

66

invirtio proporcionalmente
tres veces lo que ahora en
infraestructura, porque al
estar tan lejos de los cen-
tros de consumo, la inica
forma de competir era tra-
tados de libre comercio,
para ser mas competiti-
vos e infraestructura que
nos permitiera llegar con
nuestros productos a tiem-
po, con buenas carreteras
y puertos y que el tiempo
mitigara la distancia”.

.El entorno internacio-
nal tampoco ayuda...

Tenemos una oportunidad
de realizar un segundo gran

salto y en ello Magallanes
tiene mucho que decir”.

Camilo Feres, consultor y analista.
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“Hoy, estamos en un
mundo que esta en una
guerra comercial, con
aranceles mas altos y la
pregunta que tenemos
que hacernos es como
vamos a realizar una
inversion importante, pu-
blica - privada, para ser
mas competitivos y la re-
gion de Magallanes tiene
un gran potencial, con
un corredor bioceanico,
con combustibles verdes,
pero si no pueden llegar
las aspas de los molinos
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porque no hay puertos o
no hay carreteras”.

-En la asociacion de
hidrogeno nos dicen que
han intentado hablar
con los ambientalistas y
nada, que van a sus en-
cuentros y no los dejan
entrar y esta el peligro
de una judicializacion de
los proyectos que puede
ser muy perjudicial para
todo el proceso...

“Hay momentos en que
la politica tiene que mediar
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entre esas fuerzas y ahora es
uno de esos momentos, en-
contrar buenos equilibrios
para que los proyectos se
hagan con resguardo medio-
ambiental, pero no meternos
en el juego maniqueo en que
estos juegos son buenos o
malos porque si”.

-Parece optimista...

“Tenemos una opor-
tunidad de realizar un
segundo gran salto y en
ello, Magallanes tiene mu-
cho que decir”.

MARIA CONSTANZA DIAZ, GERENTE REGIONAL DE LA MUTUAL DE SEGURIDAD
RECORDO EL TRABAJO REALIZADO PARA ENFRENTAR EL CAMBIO DE ESCENARIO.
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