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Experto en el transporte maritimo, Lars Jensen, sobre Chile: “La atencién esta puesta en el aumento de la capacidad portuaria”

Experto en el transporte maritimo,
Lars Jensen, sobre Chile: “La
atencion esta puesta en el aumento
de la capacidad portuaria”

“Veremos una mayor
frecuencia de crisis debido a
la inestabilidad geopolitica y
que estard afectando al
sector del transporte
maritimo en el futuro. En
este momento es
completamente
impredecible la estabilidad
para el sector, porque eso
depende de cuando la
guerra en el Medio Oriente,
alrededor de Gaza, se
detenga y aun asi, eso no es
una garantia que la crisis
actual se detendrd”, senala
el experto que esta semana
estard en Chile en un
seminario de Camport.

EMILIANO CARRIZO

—El experto en el sector del transporte
maritimo y con especial énfasis en el drea
de contenedores, Lars Jensen, serd el ex-
positor internacional en el seminario de
este 18 de junio de la Cdmara Maritima y
Portuaria de Chile (Camport), en el que el
gremio celebra sus 80 afnos.

Jensen es director ejecutivo de Vespucci
Maritime con 23 afios de experiencia en la
industria del transporte de contenedores,
de los cuales los tltimos 13 anos ha sido
analista y consultor independiente para
empresas de tecnologia maritima e insti-
tuciones financieras.

Jensen también es cofundador de Liner-
Game, que ofrece formacioén en la indus-
tria del transporte maritimo. En su forma-
cién académica destaca por su doctorado
en fisica en la Universidad de Copenhague.

Larelacion deJensen con Chile también
se marca por tener contacto con Compa-
fifa Sud Americana de Vapores (CSAV). “A

veces hablo especialmente con CSAV y les
entrego actualizaciones sobre lo que esta
sucediendo en los mercados de transpor-
te de contenedores”, comento.

Mientras que, en el evento de Camport,
Jensen explica que viene a dar sus perspec-
tivas respectoal mercado mundial de car-
gamaritimay portuaria, una drea marca-
da por el conflicto en el Medio Oriente.

¢ Qué perspectivas viene a entregar?

-Una de los temas que definitivamente
voy a tocar es la crisis global del transpor-
te maritimo en la que nos encontramos
ahora. Como consecuencia del conflicto en
el Mar Rojo y problemas adicionales. Lo
que se estd analizando es si esta crisis se
va a resolver en el corto plazo o no, pero
incluso si esta crisis se resuelve ahora eso
no significa que la industria serd estable.

Veremos una mayor frecuencia de crisis
debido a la inestabilidad geopolitica y que
estard afectando al sector del transporte
maritimo en el futuro. En este momento

es completamente impredecible la estabi-
lidad para el sector, porque eso depende
de cuando la guerra en el Medio Oriente,
alrededor de Gaza, se detengay aun asi, eso
no es una garantia que la crisis actual se
detendra.

¢ Qué opinion tiene del sector portuario
en Chile y surol en el mundo?

-Elsector portuario en Chile tieneel de-
safio de estar al final de una cadena de su-
ministro a diferencia de muchos otros
sectores portuarios del mundo. Cualquier
tipo de servicio maritimo que vaya a Chi-
le llega a esos puertos unicamente con el
fin de tener alguna carga de importacion
v exportacion. Y eso es todo. Asique en este
momento la atencion esta puesta en el
aumento de la capacidad portuaria.

Hay graves problemas de congestiéon en
Asia en particulary, hasta cierto punto, en
la parte occidental del Mediterraneo. Y
esto afecta a todos. El problema es que,
cuando hay esta congestion portuaria en

Asia, los barcos esperan demasiado y en-
tonces no tenemos suficientes barcos. Esto
estd creando una presion extrema al alza
sobre los precios de los fletes. Una conges-
tion portuaria que nace como consecuen-
ciade la crisis en el Mar Rojo, que es aho-
ra el principal problema.

(Cuiles son sus proyecciones para el
sector?

-Simiramos mads alld del conflicto actual,
lo que he estado observando durante anos
es especialmente sobre los procesos de
automatizacion que se llevana cabo en los
puertos de contenedores, terminales de
contenedores y como eso esta surgiendo.

La industria portuaria continta auto-
matizando y esta bajo una presion cons-
tante para volverse mas eficiente. Y si lo
miramos con una perspectiva a largo pla-
z0, el desafio para el sector portuario es que
sus clientes y las lineas navieras, general-
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mente, tienen un solo enfoque que es ope-
rar al menor costo. Estin extremadamen-
te impulsados por los costos y para los
puertos eso crea el desafio de que tendran
que invertir en mds automatizacion, pero
no estd claro si sus clientes realmente es-
tardn dispuestos a pagar algunas de esasin-
versiones. Ese es un desafio.

El otro desafio en el sector portuario es
una causa que enfrenta la mayor parte del
mundo. cada vez mds las companias na-
vieras de contenedores tienen exigencias
en términos de una agenda verde, lo que
vuelve a crear presion sobre los puertos y
terminales. Para que un puertoy una ter-
minal se vuelvan mas ecologicos pasa,
principalmente, en electrificar la terminal
v eso no solo cuesta dinero, sino que trae
la pregunta sobre si los puertos ¢ Tienen su-
ficiente energia de las centrales eléctricas
locales? Eso también crea algunos proble-
mas de infraestructura.

(Qué rol juega la innovacién?

-La innovacion juega un papel muy im-
portante. Por eso también mencioné que
estamos abordando la automatizacion en
diferentes terminales. Pero eso no signi-
fica que la automatizacion cree puertos y
terminales que son mucho mds eficientes.
Si observas algunos de los puertos 100%
automatizados, donde no hay un solo ser
humano ahi afuera, todo estd dirigido por
robots, no suelen ser mds eficientes que los
terminales ejecutados manualmente. Al
menos si nos fijamos en terminales bien
gestionados. Entonces la automatizacion
no necesariamente aumenta la eficiencia
en comparacion con una terminal bien ad-
ministrada. Lo que hace es crear una pro-
duccion mds estable y la estabilidad tam-
bién es importante.

La innovacion también tiende a entrar en
el lado verde, por eso creo que es impor-
tante tener una agenda de descarboniza-
cion. Porque con la automatizacion, que
suele venir con equipos electrificados,
para que puertos y terminales luego se des-
carbonicen en un primer paso. Por lo ge-
neral, esa energia se obtendria de las cen-
trales eléctricas locales, que tampoco son
verdes. Entonces, simplemente electrifi-
car no necesariamente hace que el puer-
toy la terminal sean verdes, pero les per-
mite incorporar energia mas ecoldgica.
Ahi es donde la innovacion juega un pa-
pel importante.

En tanto, la IA creo que ahora mismo, no
juega un papel muy importante, tampo-
co en las terminales. Tienes modelos ma-
temdticos muy sofisticados de cémo ha-
cer funcionar bien tus terminales. La ma-
yoria de esos modelos son matemadticas
avanzadasy yo no los llamarfa IA. Son he-
rramientas y modelos extremadamente
sofisticados absolutamente.

¢Cuales son las fortalezas y debilidades
que ve en el sector portuario?

-La fortaleza del sector portuario es que
suele ser muy bueno para encontrar sufi-
ciente capital para seguir mejorando sus
instalaciones. En realidad son muy fuer-

tes en ese lado. Yo dirfa que eso se extien-
de por todo el mundo. Otra fortalezaes que
estamos enviando mds carga a nivel mun-
dial que nunca antes en la historia, inclu-
so a pesar de toda la crisis. Ademas, las li-
neas navieras construyen suficientes bar-
cos, los puertos y terminales también son
buenos para crear suficiente capacidad.

Mientras que en la debilidad esta el sec-
tor de los puertos, aunque prefiero decir
que es el desafio competitivo que tienen
los puertos. Les lleva mucho tiempo reac-
cionar ante los cambios importantes del
mercado, si de repente se produce una
caida importante en el volumen de con-
tenedores o tal vez la carga se mueve a otro
lugar, la debilidad de un puerto es que no
puedes moverlo de lugar. Si soy una linea
naviera y de repente no hay muchos clien-
tes en una ruta comercial, me puedo mo-
ver a otra. La debilidad de un puerto es que
simplemente no es posible. Entonces es
una empresa de mayor riesgo.

(Como afecta a un pais como Chile?

-Para un pais como Chile es un proble-
ma un poco menor dada la posicion que
se encuentra, al final de la mayoria de las
cadenas de suministro. Chile no depende
de volumenes masivos de transbordo. Dé-
jame darte un ejemplo opuesto, un puer-
to como Hong Kong solia ser uno de los
puertos mas grandes del mundo. Ya no son
eso, porque la mayor parte del volumen en
Hong Kong en realidad no era carga de im-
portacion y exportacion especificamente
en Hong Kong. Ese era el volumen de
transbordo y Hong Kong ha perdido alre-
dedor del 50% de sus volumenes durante
la ultima década. Y con las lineas navie-
ras cambiando sus redes en 2025, Hong
Kong va a perder atin mas de ese volumen.

Entonces, desde una perspectiva chile-
na, ustedes estdn en una posicién menos
débil porque gran parte de la carga es de
importacion y exportacion.

(Cémo deben ser los esfuerzos para de-
sarrollar la industria portuaria?

-A medida que la economia crece mas se
requiere un sector portuario més eficien-
te y de mayor tamano, eso también se
aplica a Chile. Estos dos temas van muy de
la mano. Sinos fijamos en la competitivi-
dad de los distintos paises del mundo en-
tre si, un parametro competitivo clave
para cualquier pais es la disponibilidad de
una estructura portuaria eficiente y con
capacidad adecuada. Y nuevamente, aqui
es donde entra en juego el plazo.

Cuando se habla de desarrollo portua-
rioy construccion de infraestructura por-
tuaria, suelen ser proyectos que llevan
muchos afos. Y es por eso que es impe-
rativo en todos los paises que la expan-
sion portuaria y los proyectos de desarro-
llo portuario se inicien lo antes posible.
Si no, se espera hasta que se agote la ca-
pacidad, pasardn afos antes de que se
pueda construir esa capacidad y en esos
afios habrd una enorme pérdida moneta-
ria para todo el pais, porque eso restrin-
gird el comercio.@
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