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['INo Definida

Chief scientific officer (CSO): el silencioso, pero fundamental rol que impulsa el avance cientifico de punta

INGENIERA
CIVIL QUIMICA
DE LA U. DE CHILE

Constanza
Escobar, de
Photio: “Lo que a veces
parece ‘magia’ tiene una
explicacion cientifica”

Constanza Escobar es cofundadora y chief science officer
(CSO) de Photio, startup que desarroll6 un aditivo nano-
tecnoldgico que permite transformar superficies en purifi-
cadores de aire. Se puede aplicar directamente en paredes
mediante pintura, mezclarlo en asfalto o concreto, e inclu-
so, dosificarlo en procesos productivos. “En Photio, mi rol
es liderar el laboratorio de I+D. Trabajo con un equipo de
doctores y posgrados en quimica, y mis tareas van desde
coordinar validaciones de productos con empresas como
Polpaico y Sodimac, hasta mejorar nuestra tecnologia para
que sea mds efectiva y adaptable a diferentes industrias.
También disefio pruebas para nuevos desarrollos y super-
viso proyectos en dreas como hormigén, pinturas y otros
materiales”, explica la ingeniera civil quimica de la Univer-
sidad de Chile y actualmente cursando el Magister en Inge-
nierfa Industrial de la U. Catdlica. “Muchas veces se asume
que los ingenieros quimicos somos expertos en quimica,
pero en realidad somos especialistas en procesos. Justa-
mente, Photio me ha dado la oportunidad de aplicar mis
conocimientos directamente en la fabricacion de distintos
materiales, visitar sus plantas de produccion, entender sus
dindmicas y encontrar la mejor manera de incorporar
nuestro aditivo, considerando las particularidades de cada
industria”, explica y luego agrega: “Es gratificante saber
que, ademds de impulsar la innovacién, estamos contribu-
yendo a transformar industrias tradicionales y generando
un impacto positivo en el medioambiente”.

Nunca imaginé que terminarfa trabajando en algo tan
innovador y cree que, en el caso de Photio, el rol es tal vez
més visible porque a la gente le interesa entender cémo
funciona su tecnologia y cémo llevan a cabo las validacio-
nes. “Lo que a veces parece ‘magia’ tiene una explicacién
cientifica, y ahi es donde el trabajo del laboratorio y todo lo
que ve mi drea se vuelve fundamental para garantizar re-
sultados confiables y efectivos”, sostiene.

BIOQUIMICA
Y MBA

Karina
Gomez, de
Nido: “Aunque no
siempre se estd en el
foco publico, el impacto

de este rol es enorme”

Desde el inicio de su carrera, a Karina Gémez siempre le
apasiono la idea de aplicar la ciencia para resolver proble-
mas reales, especialmente aquellos relacionados con la
sostenibilidad. Aunque no imaginaba especificamente
que ocuparia el rol de CSO, sabia que querfa liderar inves-
tigaciones que marcaran “una diferencia tangible”. Asi fue
como la bioquimica y MBA y master en Estrategia de Nego-
cios en la Universidad Auténoma de Barcelona llegé a Ni-
do, una startup de I+D que crea y desarrolla biomateriales
—soluciones basadas en la naturaleza— para reducir el
costo econémico y ambiental de la industria de la cons-
truccion. La experta explica que estan desarrollando un
material de la construccion que contiene microorganis-
mos que generen y absorban calor de manera auténoma
para reemplazar los sistemas de climatizacion activos y
darle autonomia energética alos hogares. “Este rol me per-
mite no solo ser parte del cambio, sino también guiar equi-
pos que estdn transformando las formas en que interactua-
mos con nuestro entorno”, asegura.

“Definitivamente, es un rol clave, aunque muchas veces
detras de escena. Los CSO conectan el conocimiento pro-
fundo de la ciencia con la vision estratégica de la empresa.
Aunque no siempre se esta en el foco publico, el impacto
de este rol es enorme: desde orientar las investigaciones
hasta garantizar que los productos finales sean innovado-
res, funcionales y sostenibles”, comenta, pero agrega que,
con el auge de startups basadas en ciencia y tecnologia,
este rol ha tomado més protagonismo.

También siente que es “un espacio increible” para las
mujeres y cree que cada una que elige una carrera cientifica
o tecnoldgica esta abriendo puertas, no solo para ella mis-
ma, sino para las futuras generaciones de nifas y jovenes
que ven en esos caminos un reflejo de lo que pueden lograr.

EN STARTUPS Y LABORATORIOS DEL PATS

Chief scientific officer (CSO):
el silencioso, pero fundamental
rol que impulsa el avance
cientifico de punta

No son los que salen en primera plana habitualmente, pero su trabajo juega un papel clave
en la investigacion, desarrollo y validacion de los avances tecnoldgicos y cientificos que
llevan adelante sus compaiiias, con una mirada estratégica. Por eso, hablamos con cinco
profesionales de diferentes perfiles que desempefian este rol ejecutivo en empresas de diversa
indole para relevar su posicion y analizar sus desafios. soria maLuENDA

0 que estd claro es una cosa: a todos
les encanta su trabajo. Desde su po-
sicién como chief scientific officer o
chief science officer, lo que vendria a
ser el director cientifico en espanol,
dia a dia trabajan para que los desarrollos de
sus empresas emergentes, en su mayoria
cientifica tecnolégicas o de investigacion y
desarrollo (I+D) lleguen a puerto. “El rol de
un CSO es esencial en startups que enfrentan
desafios cientificos complejos o que basan su

modelo de negocio en la innovacién tecnolégi-
ca”, explica Karina Gémez, CSO de Nido, quien
ejemplifica mencionando startups de biotec-
nologia que desarrollan biomateriales, pro-
ductos médicos o soluciones sustentables; em-
presas deep tech donde la interseccion entre
ciencia y tecnologia define el producto o servi-
cio; y startups en “transicién verde” que bus-
can soluciones para mitigar el cambio climéti-
co mediante materiales y procesos sostenibles.
“En estas startups, el CSO no solo lidera la cien-

cia, sino que también conecta esa innovacién
con las necesidades del mercado”, agrega.

Constanza Escobar, quien lleva este papel
en Photio, agrega que el rol de CSO es funda-
mental en empresas que combinan ciencia y
tecnologia, como las que trabajan en biotec-
nologia, quimica, energia o materiales innova-
dores. “Somos los que aseguran que la ciencia
no solo sea interesante o se quede en una in-
vestigacion, sino que también sea aplicable,
escalable y rentable”, senala.

DERMATOLOGA
Y DOCTORA EN
CIENCIAS MEDICAS

Lia Hojman,

de Skinology: “No
creo haberme
imaginado en un rol
como este”

Lia Hojman es médico cirujana, especia-
lista en dermatologfa, y doctora en ciencias
médicas. Todos sus estudios los realizé en
la Universidad de Chile. Ademads, es cofun-
dadora y chief science officer (CSO) de Ski-
nology, una skintech que se dedica a dise-
far rutinas de cuidado personalizadas pa-
ra cada tipo de piel, combinando inteligen-
cia artificial y dermatologia de precision
gracias a su SkinQuiz. “Muchos dermatélo-
gos en algiin momento tenemos la idea te-
ner una linea de cremas, pero esto me pa-
rece mucho mds interesante que una linea
de cremas tradicional”, sostiene. Como
parte de sus logros, desarroll6 la primera
versién del robot Liam, de inteligencia arti-
ficial, que estd programado para enfrentar-
se alos problemas de la piel de sus usuarias
de la misma manera en que ella lo harfa. Y
con la informacién que recolecta, desarro-
1la una rutina ultra personalizada. Ahora,
tras sumar a un socio tecnolégico, formula-
Ton una nueva versién mas “robusta, esta-
ble y eficiente”.

Cree que salir de la zona de confort es lo
més entretenido y desafiante de empren-
der. “Me encanta trabajar con los quimicos
farmacéuticos que elaboran nuestras for-
mulas, gente con formacién comercial co-
mo Antonia, mi socia, con disenadores y
publicistas, y es muy emocionante ayudar
a programar nuestro robot de IA y apren-
der un poco de la forma en que piensa un
ingeniero, como Pablo, mi socio”, explica.

“Los médicos, en general, tenemos mu-
cho campo en el que desarrollarnos, sien-
do uno de ellos el de director técnico, pero
en general mis colegas clinicos lo desarro-
1lan en recintos hospitalarios, centros mé-
dicos, isapres, etc. Para ser un CSO especi-
ficamente considero que es muy relevante
la mezcla de formacién clinica con forma-
cion cientifica, pero no creo haberme
imaginado en un rol como este”, dice y
coincide que puede ser un papel mas si-
lencioso, pero “fundamental” en startups
relacionadas con ciencia o salud.

INGENIERO EN BIOTECNOLOGIA Y DOCTOR

Gonzalo Ureta, de
Merken Biotech: “Se
deposita mucha
confianza en nosotros”

Gonzalo Ureta, chief scientific officer (CSO) de Mer-
ken Biotech, trabaja con muchas empresas a la vez.
Esto, ya que son una empresa biotecnoldgica de pres-
tacién de servicios de investigacion a otras empresas.
“Nosotros desarrollamos programas de investigacién
completos, ya sea en el drea pharma, en el drea bio-
tech, en el area de bioprocesos. Tenemos una serie de
capacidades para poder desarrollar miltiples dreas
de los desarrollos de los proyectos de diferentes em-
presas”, explica.

“Enmi caso, como trabajamos con muchas empre-
sas, yo soy el encargado de planificar cada uno de es-
tos programas para cada una de estas empresas”, de-
talla el ingeniero en biotecnologia molecular de la
Universidad de Chile. Luego realizé un doctorado en
biotecnologia que impartia la Universidad Andrés
Bello. “También he participado mucho con estas em-
presas que nos contratan en due diligence o he parti-
cipado en levantamientos de capital. Los he acompa-
fiado a juntarme con inversionistas y yo soy el apoyo
técnico-cientifico en esas charlas. Ylo otro que me ha
tocado hacer durante todos estos afios es gestionar y
dirigir la estrategia de patentamiento de estas empre-
sas, porque como nosotros desarrollamos los progra-
mas de investigacién y somos los que mas sabemos
de los programas de investigacién, también sabemos
hasta dénde o qué cosas se pueden proteger como
propiedad intelectual”, agrega. “Hay que hacer mala-
barismo con muchas cosas, no solo con ciencias”, in-
dica, aunque reconoce que le “encanta” su trabajo.

“En general estamos como en el background, en el
underground de las empresas porque estamos muy me-
tidos en la ciencia, en la direccién y en la planificacién
de cada uno de los programas”, responde, pero agrega
que el CSO es “muy necesario” en empresas que no tie-
nen tantos cargos en C-Level y tienen un fuerte compo-
nente I+D.

De todas maneras, lo que mas le gusta es esta diver-
sidad de programas de investigacién, que dice que
son cada uno un desafio en si: “todos distintos y todos

con estrategias y con focos diferentes. Y lo entrete-

nido es la interaccién y la coordinacién”.

“Se deposita mucha confianza en nosotros y
tenemos que ser capaces de entregar resul-
tados eficientemente a las empresas pa-
ra mantenerlas, por una parte, con-

tentas y que sigan haciendo in-

vestigacion, en este caso con
N Merken, y viendo todo el
3 tiempo las posibilida-
des de nuevos nego-

cios”, reflexiona.

—

o

ESTUDIO BIOLOGIA
CON MENCION EN
BIOPROCESOS EN LA UC

Manuel Rozas,
de Kura Biotech:
“Siempre mi sueino
fue trabajar en la
frontera entre el
emprendimiento

y la ciencia”

Manuel Rozas, fundador y chief scien-
tific officer (CSO) de la empresa de bio-
tecnologia Kura Biotech, cree que lo
mas entretenido de su rol es que le per-
mite obligarse a estar viendo en el me-
diano y largo plazo. “La realidad usual-
mente en las startups es que te estds es-
forzando constantemente por el corto
plazo: ejecutar y lograr. Pero mi rol esta
obligado a mirar hacia el mediano y lar-
go plazo, y eso es rico porque te fuerza a
estar viendo cosas que no estan acd, qué
podrias traer, después vincularte con
dreas muy interesantes, hacer viajes fue-
ra del pais, tener conversaciones de lo
que podria ser, y también dedicarte a
que eso esté en el mindset de tu equipo”,
dice. Basados en Puerto Varas, desarro-
llan y producen reactivos enziméticos
para la deteccién de drogas, transfor-
mando desechos de industrias marinas
en insumos “de clase mundial”.

“Siempre mi sueno fue trabajar en la
frontera entre el emprendimiento y la
ciencia. El rol especifico no lo conocia
ni cuando estaba en el colegio ni en la
universidad, pero siempre fue un drea
que me gust6”, afirma. De hecho, cree
que el rol es necesario en startups o
empresas que, para mantenerse com-
petitivas, deben estar “en la frontera”.

Cree que el rol es silencioso a veces
paralos medios de comunicacion, pe-
ronolo es paraun inversionista o para
potenciales socios y partners, ya que
elrol del CSO y todo el equipo que es-
té detrds es clave, es lo que los hace
competitivos, en gran medida. Ade-
mds que en su caso, también es funda-
dor y, entre risas, dice que a veces
también le toca ejercer de CTO (ge-
rente tecnoldgico).

www.litoralpress.cl



