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['INo Definida

Mejores ministerios, por favor

ese a que el Consejo para la

Modernizacion del Estado

ain no ha presentado su in-

forme de propuestas, todo

indica que durante este ano

se debieran enviar al Con-
greso proyectos de ley para reorganizar la
actual estructura de ministerios. De acuer-
do al programa de gobierno, los principales
cambios serfan la integracion de la Segegob
al equipo de asesores del Presidente —aun-
que su maximo directivo conservaria rango
ministerial— y la fusion de Bienes Nacio-
nales con el Ministerio de Urbanismo. Ello
busca hacer més eficiente la accién del Es-
tado y alivianar, tanto en términos de ges-
tiébn como presupuestario, el aparato mi-
nisterial. S6lo desde 2010 a la fecha se han
creado las carteras de Medio Ambiente,
Energia, Deportes, Cultura, Mujer y Cien-
cia y Tecnologia.

La medida avanza en la direccién co-
rrecta, aunque la creacién o supresién de
determinados ministerios no se traduce per
se en una administracién mds o menos efi-
ciente. Tampoco, la sola cuenta del nimero
de carteras. En tltima instancia, dicha efi-

“La actual estructura ha
sido efectiva en el objetivo
de estabilidad, pero a un
costo demasiado alto en
términos de flexibilidad”.

ciencia dependerd mas de tener una orgd-
nica lo suficientemente estable para que és-
ta no dependa de contingencias de los go-
biernos de turno, pero, a la vez, suficiente-
mente flexible para adaptarse a desafios de
politica piblica cada vez mds complejos.
La actual estructura de los ministerios
ha probado ser efectiva en el objetivo de es-
tabilidad, pero a un costo demasiado alto
en términos de flexibilidad. El enfoque sec-
torial con que se crean las reparticiones pu-
blicas ha llevado muchas veces a una espe-
cializacién de las competencias y atribu-
ciones que dificulta enormemente la coor-
dinacién entre organismos publicos.
Prueba de ello es que, mientras que entre
1990 y 1993 se crearon tres comisiones in-
terministeriales, entre 2014 y 2016 esta cifra

alcanz6 un total de 39. Hay ministerios que
participan en mas de 60 de estas instancias,
lo que pone en duda la efectividad de estos
comités.

Para avanzar en mayor flexibilidad es
indispensable considerar un plan integral,
cuyo diseno e implementacién supere el
ciclo politico. Por ello, es positiva la inten-
cion del Gobierno de hacer permanente el
mencionado Consejo para la Moderniza-
cion. Esta discusién debe acompanar tam-
bién la creacién de los nuevos gobiernos
regionales, pues la administracion local de
los territorios obliga a la coordinacién in-
tersectorial. Otras materias que deben fle-
xibilizarse son la creacién de entes coordi-
nadores, con atribuciones para responder
a prioridades coyunturales de politicas pu-
blicas, pero que cuenten con una orgdnica
liviana, como podrian ser los “ministros sin
cartera” o delegados presidenciales. Asi-
mismo, deben revisarse aspectos referidos
al régimen de empleo publico. Parte de la
resistencia a las nuevas estructuras tiene
que ver con funcionarios que temen perder
los beneficios adquiridos en una determi-
nada institucién.

Segunda mirada

Inteligencia
artificial

Cuenta la prensa que un abogado,
que en redes sociales se hace llamar
«Pulgoso», recurrié de proteccion ante
la Corte de Apelaciones de Rancagua,
porque fue expulsado de un grupo de
Facebook denominado «Hijos no matri-
moniales de Bello», que tiene mas de
seis mil miembros. Los administradores
del grupo, acusa, habrian vulnerado
sus derechos de asociacion, igualdad
ante la ley y libertad de expresion. E|
tribunal declaré inadmisible la accion
legal, pero el afectado, no conforme,
recurrié a la Corte Suprema.

Recientes estudios sefalan que el
desarrollo de la inteligencia artificial,
los algoritmos, el blockchain y el big
data, entre otros avances, ponen en
peligro de extincion a un alto nimero
de abogados. Estudios realizados en el
Reino Unido calculan que los puestos
que podrian desaparecer oscilan entre
el 39% (segun Deloitte Legal) y el 20%
(seglin The Law Society). Se me ocu-
rre, haciendo una asociacion totalmen-
te libre y azaroza, que algunas de las
predicciones sobre el futuro no son
totalmente apocalipticas.
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Pozo e impuesto

Senor Director:

El articulo publicado ayer (p.
12) sobre los pozos de nuestro
sorteo Loto y sus sorteos acceso-
rios por un monto total de $7.700
millones en todas sus categorias,
y que respecto del Loto Cldsico
hay un premio estimado de
$5.530 millones, senala que de
esta suma debe deducirse el 15%
del impuesto que se retiene di-
rectamente. Esta retencion haria
que el premio se reduzca a 4.700
millones.

Lo afirmado en dicho articu-
lo no es efectivo, toda vez que de
los pozos estimados a repartir
publicados por esta empresa ya
se ha deducido la aplicacién de
dicho impuesto establecido en el
articulo 2° de la ley 18.110. El tni-
co descuento por aplicar a todos
los premios del sorteo es el sena-
lado en el articulo 12° dela Ley N°
18.851 que es de un 2% a favor del
agente vendedor.

Edmundo Dupré Echeverria
Gerente general Polla Chilena de
Beneficencia S.A.

Formula E

Senor Director:

El préximo 26 de enero se lle-
vard a cabo en Santiago y por se-
gundo ano consecutivo, la Fér-
mula E. Un hito deportivo que
también simboliza la enorme
oportunidad para avanzar en los
potenciales que Chile tiene en
materia de electromovilidad, la
introduccién de tecnologfas lim-
pias en transporte, y en el incre-
mento en el uso de energias reno-
vables no convencionales.

Es un tema donde debemos
acelerar el paso, considerando
que Chile se comprometi6 junto a
otros 190 paises —en el Acuerdo
de Paris— a establecer medidas
para lareduccién de la emision de
gases del efecto invernadero. A
esto se suma que seremos los anfi-
triones en enero de 2020, de la
conferencia sobre cambio climé-
tico de las Naciones Unidas, co-
nocida como COP 25.

En nuestro rol como universi-
dad publica, sabemos y tenemos
los conocimientos para avanzar
en investigacién y desarrollo de

tecnologias que permitan a Chile
transformarse de un mero expor-
tador de materias primas —como
nos ha ocurrido en el pasado con
el salitre y el cobre— a un genera-
dor de conocimiento con valor
agregado. Pensar en generar au-
tos eléctricos nacionales, baterias
delitio u otros componentesy dis-
positivos de generacién y almace-
namiento debiera ser una meta
pais a mediano plazo, porque te-
nemos las materias primas, la ca-
pacidad de formar capital huma-
noy el conocimiento para que sea
una realidad.

Dr. Julio Romero

Vicerrector de Investigacion, Desa-
rrollo e Innovacion, U. de Santiago

Amenaza sismica

Senor Director:

El sismo ocurrido reciente-
mente en la Regién de Coquimbo
nos muestra una vez mds la inde-
fensién de la edificacion historica
y, especialmente, aquella cuya es-
tructura principal es de tierra cru-
da o adobe. La Serena, Coquimbo
y otras ciudades tienen unrico pa-

trimonio histérico en el cual pre-
valece este tipo de construccién y
al cual es necesario proteger me-
diante las técnicas y regulaciones
disponibles. Estas técnicas y regu-
laciones han avanzado de manera
lenta en el pais, dado que el inte-
rés de las autoridades se ha cen-
trado en otras 4reas y los acentos
se ponen en las cuestiones mas
inmediatas.

A pesar de ello, la decision de
muchos profesionales y técnicos
ha generado una fuerza motora
importante para desarrollar nor-
mativas, regulacionesy, en defini-
tiva, conocimiento en la restaura-
cién y consolidacion estructural
de las construcciones histdricas,
lo cual representa la base funda-
mental para afrontar los embates
de la naturaleza, que en Chile se
centran especialmente en movi-
mientos sismicos severos.

HARAKIRI

Es imprescindible que las po-
liticas piblicas en este dmbito,
acojan de manera positiva los es-
fuerzos realizados por los espe-
cialistas para lograr un marco
bien establecido para la protec-
cion de los edificios patrimonia-
les, de manera que podamos es-
perar otros eventos destructivos
con plena confianza en la seguri-
dad estructural de estas construc-
ciones.

Sergio Contreras A.
Comision de Construccion
Patrimonial, Instituto de
la Construccion

Linea 3

Senor Director:

Las inauguraciones impor-
tantes hacen vibrar a muchos chi-
lenos.

José Luis Hernandez Vidal

En la edicion de ayer (p. 2) escribimos que algunas de las
nuevas estaciones de combinacion de Metro de Santiago tienen
hasta 33 kilometros de profundidad. Es, evidentemente, un profun-

do error: son 33 metros.
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