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Ignacio Sanchez por FES:
“Nos estamos jugando el futuro
de la educacion con esta reforma”

El rector de la U. Catdlica advierte sobre el posible impacto negatjvo que tendria la aprobacién -sin modificaciones-
de la propuesta de Financiamiento de la Educacion Superior ES) que impulsa el gobierno. Ademas, alerta sobre la
falta de inversién estatal en investigacion. Por: Polo Ramirez
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La eliminacion del copago puede ser una propuesta interesante, una propuesta
que va a tener mucho apoyo, pero finalmente esas familias se van a ver dannadas
porque a futuro el sistema universitario va a ser de peor calidad”.

os 14 afos y siete meses
que el rector Ignacio
sanchez (63) lleva almando
de la Universidad Catélica, lo con-
virtieron en testigo privilegiado de
los cambios sociales, politicos y,
principalmente, educativos que
vivié el pais entre 2010 y 2024,
Acasi 120 dias de dejar su cargo,
Sanchez hace una pausa para
conversar con La Tercera sobre
su rol dentro de la UC y, de paso,
advertir respecto alas consecuen-
cias y riesgos que, a su juicio,
tendria aprobar sin modificaciones
la propuesta del gobierno que
elimina el CAE e implementa un
Financiamiento Pablico para la
Educacion Superior (FES), que
permitiria cursar carreras “sin
pagar aranceles, solo pudiendo
existir un copago para aquellos
(estudiantes) que estén en el 10%

de mayores ingresos”, detalld en
cadena nacional el Presidente
Gabriel Boric, el pasado 7 de octu-
bre. Frente a este escenario de
cambios, el rector SGnchez entre-
ga sus definiciones.

éQué cambios ha sufrido la
educacion superior desde que fue
nombrado rector en 2010?

Fue en marzo del 2010 cuando
asumimi primer periodo. Hay que
recordar que en ese ano, en Marzo,
comenzaron una serie de hechos
que significaron el Movimiento
Estudiantil del 2011 que fue muy
fuerte. Quiza el principal movi-
miento estudiantil desde la Reforma
Universitaria de los anos 68, 69,
70. Sin ir mas lejos, quien es hoy
dia Presidente de la Republica
(Gabriel Boric) era el presidente
de la Federacién de Estudiantes
de la Universidad de Chile (...). Esto

dio origen a la Ley de Educacion
Superior, 2012-2014, y yo diria que
es la génesis de lo que hoy dia
conocemos como Gratuidad uni-
versitaria (queresponde a) deman-
das por mayor inclusion y diver-
sidad en las universidades (...).
Hemos estado desde los dltimos
afos con una gran percepcion de

48.5%

de los estudiantes de la
UC provienen de la
educacién secundaria
municipal
y particular
subvencionada.

la ciudadania y eso creo que se
debe a que el pais se da cuenta
de que las universidades estan
para servir a Chile.

También enfrenté un estallido
social y dos procesos constitu-
cionales. ¢Cémo visualiza el papel
que jugé usted y la universidad
en todo este proceso?

Desde la UC lo vivimos de pri-
mera fuente, porque estamos en
la “Zona Cero”, en Casa Central,
porque en San Joaquin también
hubo mucha presencia de esta-
llido social (..). Yo creo que nadie
entendia el fenémeno del 19 de
octubre y nosotros queriamos
saber un poco cudl era el sentir
de la ciudadania. Y lo hicimos al
interior de la universidad y nos
dimos cuenta del gran anhelo de
conversacion que tenia la comu-
nidad universitaria. Y ahi surge
“Tenemos que hablar de Chile” (..).
Eso fue uninsumo quele dimos al
gobiemo del momento y al gobier-
no actual. También selo entrega-
mosalParlamentoyalaConvencion
Constituyente inicial. Quizéas la
primera vez que se juntaron estos
constituyentes fue cuando
“Tenemos que hablar de Chile” los
invitd a recibir este resumen que
mostraba un poco las necesidades
del pais.

éCree que se ha valorado el
trabajo que han hecho desde la
Universidad Catélica?

Creoque anivelglobal, los gobier-
nos en los Gltimos 15 afos han
apoyado parciaimente el desa-
rrollo de las universidades. Y digo
parcialmente porque hay una
deuda importante, no solamente
estatal, sino que también del sis-
tema privado, con el apoyo de la
ciencia y el desarrollo de nuevo
conocimiento. Es decir, hoy dia la
gran parte de los aportes finan-
cieros del Estado sevan a la edu-
cacién, ala Gratuidad, ala forma-
cion estudiantil, lo que requiere la
familia. Y esté muy bien que se
apoye sobre todo a quienes no
pueden financiar sus estudios (...).
Pero estd en deuda el Estado,
porque tenemos hoy dia un
Ministerio de Ciencias que se nece-
sitaba para articular todas las
acciones en términos de apoyar
el desarrollo cientifico, tecnologi-
co, humanista del pais, pero este
Ministerio de Ciencias no ha veni-
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do con los recursos que se espe-
raba para aportar al sistema.

éla Gratuidad ha permitido
alcanzarlos objetivos de inclusion
eigualdad deoportunidades para
los estudiantes?

Para nosotros como universidad
la Gratuidad y la presencia de
oportunidades de créditos y becas
ha sido muy importante para
poder llegar a casi un 50% de
estudiantes del sector publico.
Nosotros teniamos una gratuidad
interna hasta el 2010, en el senti-
do que dédbamos excepcion de
pago a los a los estudiantes de
los deciles 1y 2, pero cuando esto
crece hasta el decil sexto, muchos
estudiantes se comienzan a pos-
tular a la Universidad Catolica. Al
inicio de la Gratuidad teniamos
un 16% o 18% (de alumnos con
Gratuidad) y ya estamos llegan-
doaun 25%. Ese incremento viene
aparejado de los mejores estu-
diantes de sectores muy diversos
(...). El gran problema de la
Gratuidad, lo hemos dicho desde
el inicio, es que nacié con un
financiamiento insuficiente.

¢Coémo ve la propuesta del fin
del CAE que impulsa el gobierno
y qué preocupaciones fundamen-
tales tiene?

En nuestra institucion, el 70% de
los ingresos es por matricula estu-
diantil. En instituciones estatales
puede ser el 70, el 80% en institu-
ciones privadas, fuera del sistema
del Consejo Rector, es el 95 o el
98%. Es decir, aqui estamos hablan-
do de la sostenibilidad financiera
de las instituciones hacia el futu-
ro. Una de las propuestas mas
riesgosas, creo yo, esla eliminacion
del copago para los deciles 7, 8,

9. Nosotros tenemos un 60 % de
estudiantes con apoyo financiero.
De ellos el 40%, mds o menos, esta
en los deciles 8, 9, 10. Entonces, si
suspendemos el copago en los
deciles 7, 8, 9, para la UC seria un
golpe econdémicoinsostenible (..).
La eliminacién del copago puede
seruna propuesta interesante, una
propuesta que va a tener mucho
apoyo, particularmente en las
familias, pero finalmente esas
familias se van a ver danadas en
sus estudiantes, sus hijos e hijas,
porque a futuro el sistema univer-
sitario va a ser de peor calidad.

£Qué pasos podrian seguir para
afrontar este tema?

Vamos a hacer todo lo que esté
de nuestra parte para discutir en
el Parlamento, apoyar a los par-
lamentarios y que se analice en
su mérito esta propuesta que
claramente no le hace bien al
sistema universitario nacional
(..). Creo que este proyecto vaa
ser de unalarga discusion duran-
te todo el proximo afno, porque
estamos jugando el futuro de la
educacion universitaria en el pais
con esta reforma que, insisto, se
tiene que preocupar de las fami-
lias, pero también se tiene que
preocupar de las instituciones
para que sean sostenibles en el
tiempo y puedan seguirse desa-
rrollando. No solamente, insisto,
en la parte de formacion de sus
estudiantes de pre y postgrado,
sino que también en la generacion
de conocimiento. No hay un desa-
rrollo sostenible, sustentable del
pais, si no tiene buenas universi-
dades que desarrollen ciencia y
nuevo conocimiento en beneficio
de la ciudadania.

LOS PRINCIPALES AVANCES DE LA UC,
SEGUN SU RECTOR

Aumentar el nimero de estudiantes provenientes del sistemna pabli-
co y particular subvencionado, pasando de 32% en 2010 a un 48,5%
en 2024, es uno de los logros que destaca el rector Iignacio Sanchez.
Junto con ello, destaca, “hemos sabido consolidar bien la investiga-
cion. Investigacion y transferencia tecnolégica en patentes, en dis-
tintos @Gmbitos de la cienciaq, de las humanidades y también de las
artes”. Otro elemento que resalta es la internacionalizacién acadé-
mica, donde casi un 15% de la planta de profesores es extranjera. En
cultura y aporte patrimonial, enfatiza Sanchez, han aportado a que
“una Violeta Parra, un conjunto Los Jaivas, van a ser conocidos en
50, 100 afios mds debido a la custodia y a la investigacion de la ins-
titucion”. Y desde la perspectiva del posicionamiento global, Snchez
asegura que la UC tiene la capacidad de estar dentro de los prime-
ros 50 planteles del mundo en los préximos 10 o 15 afos.
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