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ecientemente, el Ministerio de Ciencia,
| Tecnolegia, Conocimients & Innove-
Cign presentd un estudio que pone en
evidencia un problema clave: en Chile,
evaluamos las politicas pdblicas en
ciencia y tecnologla como si sdle mirdramas los
grbodes y no el bosgue completo. Nos enfocamos
en instrumentes de financiemiente especificos,
pero no an como éstos =8 articulan para cume-
plir chjetivos estratégicos ¥ generar un impacto
real en |z sociedad. Esto significa que, en luger
de analizar como |z politicas pdblicas contribu-
n al desarrollc del pais, medimas Gnicamente
datalles aislados, como el presupuesto gastado
0 los proyectos aprobados. El resultado: una vi-
sign fragmentada que no responde a las pragun-
tas importantes. jEstarnos avanzando hacia un
sistemna de ciencia y tecnologia gue mpautse el
desarrollo sostenible? ;Estamos resolviendo los
grandes desafios del pals?

Otro gran problema es que las evaluaciones
spelen estar condicionadas por la urgenca de
cumplir con requisitos presupuestarios de corto
plazo, como los exigides por la Direccion de Pre-
supuestos (Dipres). Esto deja de lado indicadores
qua midan resultedos sosteninles y efectos alargo
plazo, que son esenciales para plandicar politicas
mas efectivas y visionarias. Por ejemplo, si solo
miramos e gasto en nvestigacian y desarrolle
(1+0} como indicador de &xito, estamos ignoran-
do como ese gasto se traduce en innowaciones,
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soluciones concretas y beneficios para |as perso-
nas. El éxito de una palitica no se mide sélo por o
que invierte, sing por como transforma realidades.

Bl estudio también revela otros problemas
importantes. Existe una falta de informacion siste-
matizada pare evaluar las politicas, con indicado-
reg desactualizados o poco relevantes y procesos
poco claros para decidir qué programas evaluar.
Ademas, la baja participacion de actores clave del
ecosstema en las decsiones de avaluacian mita
nisestra capacidad de aprandar respecto de lo que
funciona y de carregir lo que no.

Si gueramas avanzar, necesitarnos un sistema
de evaluacion que considere |a totalidad del eco-
sigtema de ciencia y tecnologia, no 2édo sus partes.
Esto implica establecer un enfeque de ame plazo
que parmita madir cémo |as politicas impactan en
el desarrcllo del pais mas alla de un ciclo prasu-
puestario. Tambsén ez fundamental crear un siste-
ma unificado de datos que cuente con nformacian
actualizada y eccesible para todos los actores del
ecosistema, asi como incorporar la participacion
de investigadones, emprendedores, universidades
v otros sectores en el disefio de las evaluaciones.
Finalmente, sa requiere la formacion de avaluado-
res altamente capacitados para asequrar que las
evaluaciones sean rigurosas, objetivas y basadas
en evidencia.

Chile tiena la cportunidad de construir un mo-
delo de evaluacion que no sole mida &l impacto
de sus paoliticas, sino gue tambéén |as disefe para
responder a kos grandes desafios estratégicos del
pais. Es hora de dejar de ver solo los arboles y en-
focamos en el bosgue completa. Este cambio es
crucial para fartalecer nuestro sistema de ciencia,
tecnologia, conociméento & innovacion y alcanzar
el desarrolio gue todos queremas.
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