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SENOR DIRECTOR:

La evidencia sobre el significativo efectodel li-
derazgo y la gestion directiva en la calidad de
la ensenanza es indiscutida. Asi, por ejemplo,
un meta-analisis reciente de Grissom et
al.2021) concluyd que sustituirundirector/adel
grupo (25%) de peor desempefio por uno del
grupo(25%) de mejordesempenioimplicaagre-
gar el equivalente a dos meses de aprendiza-
je a los estudiantes de un colegio.

En Chile aparentemente se tiene conciencia
deltema ypor ello los ultimos tres gobiemos,
incluyendo al actual, han comprometidoimpul-
sar una carrera directiva. Ella permitiria atraer,
desarrollary retener alos directivos mas efica-
ces en nuestros colegios, especialmente en
los mas vulnerables. Esta carrera se hace aun
mas urgente dado que los docentes de aula si
han mejorado sus condiciones laborales me-
diante el Sistema de desarrollo profesional do-
cente (Ley 20.903).

Empero, esta promesa se mantiene incum-
plida, sin siquieraunproyecto deley parasu dis-
cusion parlamentaria. Es dificil explicar esta
sostenidainaccion gubernamental. ¢ Por qué se
priorizanrecursos en otras medidas de menor
impacto? ¢ Falta acasounavozpoliticao gremial
que reivindique esta carrera para que logre
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“entrar en la agenda”? ¢ Falta conciencia de
que sin directivos eficacesy comprometidosen
los centros escolares se dificulta el desarrollo
cualquieriniciativade mejoraescolar? Locier-
to es que se sigue y sigue no potenciando un
factor clave parala transformacion de la edu-
cacion chilena.

José Weinstein

Director del Programa de Liderazgo Educativo
Universidad Diego Portales
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