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“La alianza entre empresas y comunidades vecinas puede generar circulos virtuosos de desarrollo”

ENTREVISTA. JOANNA DAVIDOVICH, directora ejecutiva del recientemente conformado Consejo del Salmén de Chile:

“La alianza entre empresas y comunidades vecinas
puede generar circulos virtuosos de desarrollo”

Erwin Schnaidt

erwin.schnaidt@diariollanquihue.cl

mpresas productoras de
E larga trayectoria, como
AquacChile, Salmones
Aysén, Cermaqy Mowi, que en
conjunto representan aproxi-
madamente el 50% de la pro-
duccion nacional de salmoén,
conformaron en mayo de este
ano el nuevo Consejo del Sal-
mon de Chile, ocasion en la
que anticiparon que no preten-
den competir con la Asocia-
cion SalmoncChile, sino que
buscardn la complementacion,
apesar de existir diferencias en
algunas de las orientaciones
que ha impulsado el gremio
que lidera Arturo Clément.

Su objetivo es impulsar el
desarrollo de la cadena de va-
lor de la salmonicultura, con
dos ejes principales: la compe-
titividad y la sustentabilidad,
“siempre a través de las mejo-
res précticas empresariales”,
se encarga de subrayar Joanna
Davidovich, directora ejecuti-
va delanaciente organizacion,
cuyo directorio lo completan
Fernando Villarroel, de Mowi;
Sady Delgado, de AquaChile;
Steven Rafferty, de Cermagq,
Pablo Baraona, de Salmones
Aysén,; y, Salvador Valdés, aca-
démico de la Universidad Cato6-
lica de Chile.

“El Consejo del Salmoén
quiere sumar fuerzas, darle
mas potencia y proyeccion ala
salmonicultura chilena. Sal-
monChile es un gremio con
mucha historia, y por eso-des-
de que asumi- hemos estableci-
dotodas las coordinaciones ne-
cesarias para ese objetivo”, co-
mento6 la economista, quien
antes de asumir ese cargo se
desempefiaba como vicepresi-
denta del Directorio del Puerto
de San Antonio.

- ¢Severafortalecida laindustria
conlaexistencia de dosgremios?
- De todas maneras. El Consejo
del Salmén no pretende ocu-
par el espacio de otras instan-
cias, sino que sumar, dar mas
proyeccion alaindustria chile-
na para competir en el mundo
Y €50 nos convoca a todos.

- Hoy ciertamente estamos en
una coyuntura dificil por la
pandemia. La crisis sanitaria
harequerido aislamientoy pa-
ro de distintas actividades en
las principales ciudades del
mundo, lo que ha tenido un
impacto importante en los re-

“El Consejo del Sal-
mon no pretende
ocupar el espacio de
otras instancias, sino
que sumar, dar mas
proyeccion a laindus-
tria chilena para com-
petir en el mundo”

sultados de las empresas. El
salmoén, es un producto en el
cual el canal de ventas a través
dehoteles, restaurantes y cate-
ring (Horeca) es muy impor-

“Queremos contri-
buir a la discusion re-
gulatoria del sector,
de manera construc-
tivay transparente
para lograr las mejo-
res politicas publicas
y undesarrollo soste-
nible y competitivo”

tante en los distintos mercados
dedestinoy ese canal vio drés-
ticamente reducidasu deman-
da con las medidas sanitarias.
“Sin embargo, creo que
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una vez que se logre controlar
la crisis sanitaria o aprenda-
mos aconvivir de mejor mane-
ra con el virus, se recuperard la
demanda en los mercados de
destino; ademas del surgimien-
tode nuevos canales de venta
online y retail, dan mejores
perspectivas al sector”.

- {De qué 4 o
como Consejo para mejorar los
actuales resultados?

- En el corto plazo, el principal
desafio es lograr mantener la
continuidad de las operacio-
nes, resguardando con estric-
tos protocolos lasalud de nues-
tros colaboradores y de la po-
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blacion general. Actualmente,
y pese a las dificultades, nues-
tras empresas estan funcionan-
do casial 100%, pero con tur-
nosy medidas de resguardo, lo
que ha permitido algo muy im-
portante: mantener las fuentes
de empleo. Incluso ahora, por
latemporada del salmén coho,
estan aumentando las contra-
taciones de trabajadores.

“En una perspectiva de me-
diano y largo plazo, creemos
que el foco debe estar en la
reactivacién y en retomar el
crecimiento de largo plazo. Y
para eso, como Consejo del Sal-
mon queremos contribuir a la
discusion regulatoria del sec-
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tor, de manera constructiva y
transparente para lograr las
mejores politicas piiblicas y un
desarrollo sostenible y compe-
titivo del sector y del pais”.

-Esteafio han ocurrido variosin-
cidentes en centros de cultivo de
lazona. ;A qué atribuyen estas
constantes fallas?
- Efectivamente, ha habidouna
sucesion de eventos desafortu-
nados en los tltimos meses.
Los sistemas acuicolas estan
expuestos a enfrentar ocasio-
nalmente escapesy otros even-
tos frente a la agudizacion de
los eventos climatologicos ex-
tremos que ocurren por efecto
del cambio climatico global.
“En el Consejo del Salmén
estamos avanzando en tres li-
neas: la prevencion y el au-
mento de laseguridad; el desa-
rrollo de protocolos para mini-
mizar los impactos una vez
que ocurren los eventos; y, la
tercera, dimensionar a través
de investigaciones con susten-
to cientifico, cudles son los im-
pactos reales en los ecosiste-
mas”.

- ¢Observaciertorelajodelasem-
presas en esta materia?
-Paranada. Unade lasrazones
por las que asumi este desafio
es que las empresas que con-
forman el Consejo del Salmoén
entienden que la sociedad ha
ido cambiando en las Gltimas
décadas hacia una vision mas
sustentable y responsable con
el medio ambiente.

-Unacriticasocial constante esel
dai I
tividad. ;Como responde a eso?
-Lasalmoniculturalleva pocas
décadas en Chile y ha tenido
una transformacién producti-
va bastante impresionante,
aunque atn hay desafios pen-
dientes. Por eso, una de las
cinco areas de trabajo defini-
das como Consejo del Salmén
es el cuidado del medio am-
biente y la sustentabilidad.
“Creemos que es posible
desarrollar la industria a su
maximo potencial para cubrir
lamayor demanda mundial de
una fuente de proteina saluda-
ble como es el salmén, cuidan-
do el entorno y garantizando
los mas altos estandares me-
dioambientales, con mayorin-
novacion y el uso de la tecno-
logia en las distintas etapas de
nuestra cadena productiva.
“El desafio es compatibili-
zar las actividades productivas
que generan desarrollo a las
regiones y el pais, de manera
sustentable y competitiva”.
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“La alianza entre empresas y comunidades vecinas puede generar circulos virtuosos de desarrollo”

1 de julio pasado asumioé el cargo

de directora ejecutiva del Consejo del Salmén, la economista

Joanna Davidovich Gleiser.

- Ademads, se ha cuestionado el
distanciamiento de la industria,
respecto a las comunidades don-
deestainserta.
-Unodelos ejes de trabajo que
hemos planteado desde el Con-
sejo del Salmoén es desarrollar
nuestras actividades de mane-
ra armoniosa con el entornoy
fortalecer la confianza y el vin-
culo con las comunidades don-
de nuestros asociados operan,
paragenerar valor compartido.
“Queremos reforzar el dia-
logo permanente y la coopera-
cién con los principales acto-
res que se involucran con lasal-
monicultura, como son sus co-
laboradores, empresas provee-
doras, pescadores artesanales,
comunidades vecinas, otras ac-
tividades econémicas como el
turismo y autoridades locales”.

- ¢&Como Consejo del Salmén, ya
han tenido contactos con las au-
toridades regionales?

- Desde que asumi hemos sos-
tenido reuniones con distintas
autoridades en las regiones de
Los Lagos, Aysén y Magallanes.
De hecho, participamos de la
Mesa de Reactivacion de la Re-
gionde Los Lagos que convoca
el intendente (Harry Jiirgen-
sen). Para nosotros es funda-

mental mantener un contacto
estrecho con distintos actores
en las regiones, avanzar en
conjunto y potenciar el desa-
rrollo de laactividad y de la re-
gion. Estoy convencida que la
alianza entre empresas y las co-
munidades vecinas puede gene-
rar circulos virtuosos de desa-
rrollo en las regiones del sur,
con mayores emprendimien-
tos, nuevos servicios y provee-
dores y mas empleo.

- ¢De qué manera ha afectado a

vos, lapandemiay, particularmen-
te, lacuarentenaen PuertoMontt?
- En términos operacionales, pe-
sealas cuarentenas en el sur de
Chile, nuestras empresas han
implementado protocolos muy
estrictos para cuidar a las perso-
nasy mantener dentrodelo po-
sible la operacion de los cen-
tros. Por ejemplo, se han redu-
cido los aforos de manera im-
portante, hay turnos, desinfec-
cion permanente de areas, gran
parte de los funcionarios cum-
plen con sus labores via teletra-
bajo y solo van a trabajar a un
centro de cultivo con test reali-
zadoantes desu entrada y resul-
tado negativo. Ademas, los tra-
bajadores que se desplazan de
unaregionaotralo hacenatra-

4 empresas productoras forman

parte del Consejo del Salmén: AquacChile, Mowi, Cermaqy Sal-

mones Aysén.

“Queremos reforzar
el dialogo permanen-
te yla cooperacion
con los principales
actores que se involu-
cran con la salmoni-
cultura”

vés de la viamaritima en trayec-
tos sin recaladas y sin entrar a
las ciudades; y otro porcentaje
por via aérea, principalmente
envuelos charter directos.

- ¢Advierte algiin tipo de efectos
para el desarrollo del sector, el re-
sultado del plebiscito?

- El pais decidi6 democratica-
mente. Lo relevante era resguar-
dar que fuera un proceso tran-
quilo, lo mas ordenado posible
y evitar la violenciay que lain-
certidumbre pudiera frenar la
inversion justo en un momento
en que ésta es mas necesaria por
la crisis. Es responsabilidad de
todos generar condiciones para
restablecer las confianzas y ter-
minar con el clima de polariza-
cién y division que vive el pais,
asi como retomar el camino de
los acuerdos y el didlogo, para
construir desde lo que Chile ha
logrado en las tltimas décadas.
3

9 90 mil toneladas de

salmonidos se producen al afio,segtin ese Consejo, con una
exportacion de mas de 5.100 millones de délares en 2019.
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IMPULSAR EL DESARROLLO DE LA CADENA PRODUCTIVA, ES UNO DE OS OBJETIVOS DEL CONSEJO DEL SALMON.
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