& LITORALPRESS

Fecha:
Medio:
Supl. :
Tipo:

Titulo:

05-05-2024

El Mercurio

El Mercurio - Cuerpo B
Noticia general

Pag.: 6
Cm2: 661,7
VPE: $8.692.223

El ascenso de Josefina Montenegro, se ubica entre mujeres con mas directorios del pais
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['INo Definida

El ascenso de Josefina Montenegro, se ubica

entre mujeres con mas directorios del pais

odelco, Invercap, Sky, Caja La Araucana
‘ y, ahora, Cencosud y Camanchaca, en

esta temporada de juntas de accionistas
Josefina Montenegro sumé dos nuevos sillones
y complet6 seis. De paso, la exsuperintendenta
se convirtié en lamujer que mds directorios ocu-
pa —ademds del consejo que integra en la Cé-
mara de Comercio de Santiago— en un amplio
abanico de empresas.

Nuimero importante y “suficiente”, hadichoa
sus cercanos, para mantenerse cien por ciento
dedicada asurol de directora profesional de em-
presas. De hecho, aceptd sillones en los consejos
de la pesquera Camanchacay en Cencosud, por-
que en junio dejard la presidencia ejecutiva de
La Araucana, a cuyo proceso de reorganizacién
financiera estuvo dedicada los tltimos afios.

Abogada de la Universidad Catdlica, Monte-
negro (47) comenzé en el estudio Claro & Cfa.
En total estuvo alli 10 afios, contando los tres y
medio que estudi6 posgrados en derecho y busi-
ness en Nueva York, mds un paso por el presti-
giado bufete Cleary Gottlieb y la filial del BBVA
en el centro financiero norteamericano.

Asf fue especializandose en el drea corporati-
vay financiera, préctica que alterné —como de-
volucién de la beca Presidente de la Reptiblica—
con clases en la Escuela de Derecho de la U. Al-
berto Hurtado y clinicas juridicas en Infocap, la
“universidad” que los jesuitas armaron para los
trabajadores en los 80. Fue un favor especial que
le pidieron los sacerdotes Fernando Montes y
Felipe Berrios, con el que mantiene mucha cerca-
nia desde su colegio Villa Marfa hasta hoy. En
una mediagua instalada en la sede de Departa-
mental 440, cada miércoles atendian a los estu-
diantes que necesitasen de apoyo legal.

Todo querfa hacerlo rdpido, recuerdan sus
amigos, su meta era volver a NY, ciudad donde
mantiene muchos amigos y le ofrecfa un atracti-
vo futuro profesional. Pero finalmente su jefe
de entonces tuvo razén, cuenta siempre Monte-
negro. El abogado José Maria Eyzaguirre le an-
ticipd que ese suefio no lo cumplirfa y que harfa
suvida en Chile. Y asf fue, finalmente conocié a
su exmarido, surgieron otros proyectos, y se
quedd.

Una oferta inesperada la llevaria al mundo pu-
blico. Aunque la abogada siempre aclara que no
es de derecha ni de izquierda, la entusiasmé la
misticay el grupo de jévenes que Sebastidn Pifie-

rallevé a su primer gobierno y aceptd participar
en el concurso para superintendenta de Quie-
bras. “Habfa entusiasmo, ganas de hacer cosas y
muchos proyectos”, dijo en una entrevista poste-
rior. Ademds, en Estados Unidos habfa partici-
pado en la reestructuracién de deuda de Argen-
tina y Reptiblica Dominicana, y conocido la reor-
ganizacién que permite el Capitulo T1.
Decidida, la abogada cambid el glamour de
los bufetes en El Golf por un entrepiso, en un
edificio de estacionamientos del Paseo Ahuma-
da. Esa dependencia del Ministerio de Justicia
serfa transitoria, Josefina llegé con el proyecto
de nueva ley de insolvencia bajo el brazo —lo
planteé desde el concurso en la Alta Direccién
Publica— y tras 18 meses de tramitacién, el
Congreso aprobd los 420 articulos por unani-
midad. El apoyo de Pifiera fue clave, habia sido
materia de sus clases en la universidad y enten-
difa bien el tema. Otro puntal fue el exministro
Juan Andrés Fontaine, su jefe en Economfa.
Ese éxito la puso en primera linea, y tiempo
después serfa casi la tinica funcionaria ratifica-
da por Bachelet II en el cambio de gobierno.

Isapres, un riesgo y un traspié

“Soy stiper planificada en mi vida”, ha dicho
la abogada en varias entrevistas, “pero tomar
riesgos es importante”. Y eso hizo. Cuando ter-
mind de capacitar a los jueces en la nueva ley
—con ayuda del ministro Sergio Mufioz—, sin-
tié que la misién puiblica estaba cumplida y
emigré a la gerencia legal de British American
Tobacco. A los dos afios y con un paso por Lon-
dres, otra oferta cambiarfa su rumbo mds defi-
nitivamente: la Caja La Araucana entré en in-
solvencia y laCdmara de Comercio de Santiago
la convocé al directorio para liderar —junto al
economista César Barros y la exsubsecretaria
Soledad Arellano, entre otros— la reorganiza-
cién financiera. Luego asumi la presidencia.

Ese paso la convenci6 de dejar cualquier ase-
sorfa legal y convertirse en directora profesio-
nal. “No quiero conflicto de interés”, ha dicho
las veces que le han pedido informes para em-
presas en problemas.

En enero del 2018 Montenegro entrd al direc-
torio de Sky, y el segundo gobierno de Pifiera la
nombr6 presidenta de la empresa portuaria de
Puerto Montt. Lo dejé con pena, un tiempo des-
pués, cuando le ofrecieron la presidencia de la

Asociacién de Isapres. Ese riesgo no lo midié
bien. Fue ingenua, ha reconocido; pensé que po-
drfareplicar lamodernizacién de las quiebras en
las administradoras de la salud y que la sintonfa
con el proyecto del entonces ministro Mafalich
abria una oportunidad para reformar el sistema.
Nada de eso ocurri6, lo pasé “muy muy mal”
—ha confesado Josefina en privado—, fue muy
dificil trabajar y casi imposible avanzar. Su mo-
mento mds amargo fue parala pandemia, las isa-
pres amenazaban con subir los planes, pese a
que la gente no iba a las clinicas y estaban co-
brando un seguro a todo evento. Le llovian los
llamados desde el Gobierno y no lograba hacer-
los recapacitar; pasada la emergencia, cumplie-
ron con su alza y ella decidi6 partir.

El duelo serfa corto. Mario Marcel la llamg,
casi recién asumido el gobierno de Boric, y le
ofreci6 un sillén en el directorio de Codelco.
La minerfa estaba en su radar desde su me-
moria en la universidad y, esta vez, fue por
partida doble. El mismo dfa que la confir-
maron en la cuprera estatal, lleg6 también a
Invercap. Unano antes habia intentado con
el directorio de CAP, pero los controlado-
res se habfan decidido por Patricia Nfez.
Ahora la llamaron para Invercap.

Codelco ha sido un desaffo importan-
te, ha comentado la ex autoridad en pri-
vado, “un directorio demandante pero
ordenado, que toma decisiones comple-
jas, siempre de largo plazo”. El grupo
se ha ido afiatando y hoy tiene mucha
amistad con Alejandra Wood, la otra
directora mujer, y sintonfa con Mdxi-
mo Pacheco, a quien subroga cuando
estd de viaje. De hecho, todas las comi-
das de preparacién del directorio
mensual son en su casa.

En junio, Josefina Montenegro cum-
plird seis afos y dejard La Araucana, ese
espaciolo ocupardn los dos nuevos direc-
torios que sumg en abril. Cencosud y la
pesquera Camanchaca, donde representa
alos fondos de inversién BTG, Compass y
Toesca. Dos sectores nuevos y, hasta aho-
ra, mds desconocidos para ella, dijo al con-
seguirlos. Con la misma humildad le confe-
s6 a Horst Paulmann, en la entrevista pre-
via, que en el mall Costanera Center no ha-
bia estado nunca.

Josefina
Montenegro,
exsuperintendenta
de Quiebras.
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