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Mas de 4 mil 200 personas permanecen en lista de espera por cirugias en el Hospital Traumatolégico
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“Nuestra prioridad es resolver

lalista de espera quirtirgica (...) la pandemia nos dejé
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una abultada lista de espera de cirugfa electivas”.
Edwin Nanco, director del Hospital Traumatoldgico de Concepion.

ASEGURO EL DIRECTOR DEL ESTABLECIMIENTO, EDWIN NANCO

Mas de 4 mil 200 personas
permanecen en lista de espera por
cirugias en el Hospital Traumatologico

Ximena Valenzuela Cifuentes
imena.val la@diari fon.cl

Durante la pandemia el Hospital
Traumatoldgico de Concepci6n fun-
cion6 como referente para atender a
las personas contagiadas con el Co-
vid-19, destinando asi sus camas a la
hospitalizacion de los pacientes més
complicados, situacion que derivé en
una abultada lista de espera de ciru-
gfas electivas.

Poreso, el ingeniero comercial, Ed-
win Nanco, que asumi en agosto de
2023 como director del centro de sa-
lud, se puso como meta disminuir al
maximo laslistas de espera de cirugfas
electivas pendiente desde 2018, que en
total sumaban 3 mil 899 intervencio-
nes que correspondian, principalmen-
te, a las especialidades de cadera,
hombro y extremidad superior.

- ;Qué estrategias se pusieron en
marcha para disminuir las ciru-
gias en lista de espera?

-Paraaumentar nuestra productivi-
dad y disminuir este mimero imple-
mentamos diversas medidas paraha-
cermas eficiente nuestro proceso qui-
rirgico: creamos el Comité de
Eficiencia Hospitalaria, las reuniones
semanales de tabla quirtirgica,la crea-
cién dela Unidad Pre Quirtirgica, en-
tre otras.

Todas buscan optimizar el tiempo
y dar mayor fluidez a todo el transito
querealizaunapersonadesde que in-
gresa a la lista de espera hasta que se
opera. Que el paciente tenga todos
los controles que requieren, la prepa-
racién pre operatoria, que los quiréfa-
nos estén operativos, revisar las cau-
sas de suspension de cirugfas para de-
sarrollar estrategias que nos permitan
reducirlas al méximo, verificar el tiem-
po de hospitalizacion sea adecuado,
entre otros.

- ¢Contodo esetrabajo que men-
ciona, han terminado con algunas
listas de espera?

-Aldiade hoyyaterminamos conla
lista de espera quirtirgica 2018 (45),
2019 (557) y 2020 (362), nos quedan
solo cinco cirugias pendientes. Esto
nos tiene muy contentos porque todo
loimplementado estd dando resulta-
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dos, pero sabemos que queda harto
porque hay personas que esperan por
unacirugfa desde 2021, pero estamos
poniendo todo nuestro esfuerzo en
avanzar.

Como dato, si comparamos la pro-
duccién enero-abril de 2023 ( 1.286) a
igual fecha en 2024 (1.829), tenemos
un 42% de aumento, en el total de las
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cirugias realizadas, por lo que estamos
muy optimistas en los resultados que
tendremos de aqui a fin de ano.
-¢Cudntas cirugias realizaron el
ano pasado y de ellas cuantas co-
rrespondieron alista de espera?
-El aio pasado se efectuaron 4 mil
500 cirugfas. Del total de cirugfas efec-
tuadas en 2023, el 28% correspondio

sonlase

alista de espera, el 72% restante a ci-
rugias de urgencia.

- ;Cudntos pacientes hay en lis-
tade esperaalafechayde quépa-
tologia principalmente?

-Alafechatenemosunalistade es-
pera de 4 mil 216 intervenciones. De
2021 quedan pendientes 448; 2022
mil 231 cirugfa, 1705 de 2023 y de este
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Las intervenciones de rodilla, extremidade;
superiores, tobilleypie, cadera y hombro

ayor demanda, suman en

623 las postergadas.

ano 832.

Las mas requeridas son: rodilla con
951 pendientes; las extremidad supe-
rior suman 805; tobillo ypie 801, cade-
ra 756 y hombro 310,

- ¢Cudntas cirugias de mayor re-
currencia, pendientes en la lista
de espera, se han realizado este
ano?y;Cudntas se piensan realizar
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este aiio? mente como equipo para disminuir ~ contar con nuestra propia central de Ademds, queremos ser un hospital

-Las cirugias de mayor realizacién
este afo corresponden a extremidad
superior, columnay manejo del dolor,
tobilloypie, rodilla, hombroy cadera.

Para este aflo tenemos proyectado
realizar del orden de 5 mil 300 cirugfas
(30% de espera). Si todo sigue como
hasta ahora, el objetivo es avanzar en
la lista de espera entre 2021 y 2022,
principalmente .

En este aspecto esimportante pre-
cisar que el total de cirugfas que no-
sotros realizamos, la gran mayorfa co-
rresponden a cirugias de urgencia de
pacientes que recibimos de diferentes
establecimiento delared del Servicio
de Salud de Concepcion y de otros
servicios también. Esto es aproxima-
damente el 70% de nuestra produc-
cion, el porcentaje restante corres-
pondeacirugfas programadas de pa-
cientes que estdn en lista de espera
para ser operados.

- ¢Cual es el tiempo de espera
promedio que tiene el paciente des-
de que es diagnosticado hasta que
es operado?

-Actualmente el tiempo de espera se

EDWIN NANCO, director del Hospital
Traumatoldgico de Concepcion.

mide en funcion de la mediana. Para
nuestro establecimiento, alafecha, co-
rresponde a425 dias paralalistade es-
pera de intervenciones quirtirgicas,
loanterior dadalaacumulacién de pa-
cientes que trajo consigo la pande-
mia. Sabemos que es harto tiempo
por eso estamos trabajando fuerte-

esta cifray dar una prontaresolucion
anuestros pacientes.
- ¢Cuadl es el tiempo de espera
para atencion de especialidad?
-La mediana de espera para inter-
consulta es de 220 dias.

Proyectos

-Sabemos que buscar crear una
central de esterilizaciéon ;Cémo
contribuira a reducir las listas de
esperay por qué es tan necesaria?

-Ese proyecto estd en desarrollo,
priorizado por el Ministerio de Salud,
ysignifica unainversion de $5 mil mi-
llones.

Actualmente, estamos trabajando
en conjunto con el Servicio de Salud
Concepcion. Para nosotros es muy
necesario contar con una central de
esterilizacion propia, porla cantidad
deinstrumental que requerimos cada
dia y més que eso porque una de las
causales de suspension de cirugias
estdasociadaa fallosen el proceso de
esterilizacion de material.

Ese trabajo, actualmente lo realiza
una empresa externa, si pudiéramos

esterilizacion podriamos mejorar la
eficiencia operativa del hospital (...) .
Nos podriaayudarareducirlasuspen-
sion de cirugias por temas asociados
aestas causas.

- ;Paraello se construira un sex-
to nivel?

-Si, el sexto piso albergard las dreas
administrativas que hoy se ubican en
el primer piso.

Lacentral de esterilizacion se ubica-
raentre el primer pisoyelz6calo porla
accesibilidad, resistencia delalozaante
elpeso delos equipos de esterilizacion
yporlacercania con pabellén. Las bo-
degas de almacenamiento del mate-
rial de esterilizado estardn en el 2y 3.

- ¢Cudndo deberia estar ope-
rativo?

-Se proyecta que estara listo entre
2027y2028.

- ¢Cudlessonlas metas queseha
prop parael Tr tolégico?

Estamos trabajando para ser lideres
anivel nacional. Tenemos la infraes-
tructura, los especialistas, equipa-
miento y un equipo humano compro-
metido consutrabajoylos pacientes.

autogestionado, es decir, con atribu-
ciones para organizarnos de forma
interna, administrativay de nuestros
recursos, y definir la manera con a
querealizaremos nuestros procesos y
prestaciones clinicas para ofrecer a
la red, independiente del servicio de
salud al que pertenecemos.

- ¢Qué falta para ello?

-El ser autogestionados implica
cumplir con una serie de requisitos
que deben certificarse en el Ministe-
rio de Salud.

Hoy somos un hospital “invitado a
laautogestion”, gracias al apoyo del di-
rector del Servicio de Salud Concep-
cién, que en noviembre del ano pasa-
doenvi6 un ordinario al subsecretario
deRedes Asistenciales solicitando in-
corporar al Traumatoldgico como es-
tablecimiento invitado al EAR (Esta-
blecimiento Autogestionado en Red).
Ahora tenemos que ir avanzando en
eseprocesoy estaratentosalo quenos
vayan indicando desde el Minsal.
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