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['INo Definida

Fernando de Pefiay la ruta de Mallplaza tras M&A con Falabella: se consolida en Perd y evalta proyectos multifamily en Chile

Fernando de Pefia yla

ruta de Mallplaza tras
MRA con Falabella:

B Ya estd en curso la OPA para quedarse con
todos los Open Plaza en el pais andino.
Su histérico gerente general plantea que
la operacion implicara una diversificacién
geografica para la firma que les permitira
fortalecerse como el segundo operador de Perd,
mientras exploran nuevas alternativas en Chile.

POR MARTIN BAEZA

A fines de octubre, tras haber
culminado exitosamente un au-
mento de capital por USS 325 mi-
llones, Mallplaza concret6 la Oferta
Pablica de Adquisicion (OPA) para
quedarse con los activos peruanos
de su matriz, el Grupo Falabella.

“El crecimiento es parte del ADN de Mallplaza
y como tal estamos focalizados en seguir
creciendo ya sea a fraves de proyectos de
crecimiento organico y de MGA™.

A modo de sintesis, Falabella
Pert tiene la propiedad completa
de Open Plaza Perti y del 66,6% de
Mallplaza en ese pais. En el caso de
que la OPA tenga éxito, Mallplaza
pasaria a quedarse con la totalidad
de esas operaciones, pagando mas
de USS 455 millones.

En medio de ese proceso, el ge-
rente general de lacadenade centros
comerciales, Fernando de Peiia,
evalud -por escrito- lo que la ope-
racion significa para la compania.

“El crecimiento es parte del ADN
de Mallplaza y como tal estamos
focalizados en seguir creciendo
ya sea a través de proyectos de
crecimiento organico y de M&A
(fusiones y adquisiciones), como
es el caso de la operacion en Peru,
con el objetivo de reforzar nuestra
posicion como principal platafor-
ma de activos en la regién andina,
tanto por la cobertura de mercados,
como la calidad de estos activos”,
determing el ejecutivo.

De Peria -CEO de Mallplaza des-
de 1990, el ano en que Falabella
cred esta sociedad- sostuvo que,
alcanzando los 619 mil m2 de GLA
(superficie arrendable) y presencia
en nueve ciudades, la compaiiia se
consolidara como el segundo mayor
operador de malls en Perti.

En los tres paises en que opera,
sumara 2,3 millones de m2 de GLA.
“Ademas de todas las potenciales
sinergias y eficiencias de escala
que nos generara, incrementara
su diversificacion geografica en
términos de Ebitda y GLA, con
una distribucién de m2 brutos
arrendables del 62% en Chile, 27%
en Pert y 11% en Colombia y una
participacion en Ebitda por pais de
aproximadamente 75% en Chile,
18% en Peru y 7% en Colombia”,
proyecto el ejecutivo.

Los planes en Pert

Como antecedente a esta OPA,
el gerente recordé que, en 2014,
adquirieron un Open Plaza de 12.000
m2 de GLA en Arequipa, al que se le
agregaron 30.000 m2 entre retail,
gastronomia, servicios y entre-
tencion, transformacién que com-
prendid la compra de dos terrenos
adicionales, El Mallplaza Arequipa,
dijo, se “posicioné como lider de su
mercado en lazonade Cayma(...) se
alcanzd un crecimiento de 240% de
ventas entre 2015y 2023, un creci-
miento de 135% en ingresos/m2".

Con esto, adelant6 que con los
nuevos activos que sumaran, bus-
can agregarles “mucho valor”
incorporando las propuestas mas

valoradas por los clientes: “Lo
anterior podemos hacerlo porque
ya lo hemos hecho antes y porque
conocemos el mercado peruano
muy bien”.

Asimismo, anadio que, aparte del
M&A con Falabella, disefiaron una
estrategia de crecimiento organico
en Perti, que implica sumar otros
100.000 m2 de GLA en cinco afios,
“fortaleciendo la oferta comercial,
de socializacion y entretencion e
incorporando nuevas propuestas
a los activos actuales y futuros en
este pais”.

Nuevos proyectos en
Chile y Colombia

Anivel nacional, laempresa tam-
biénap aseguir ampliando sus
centros comerciales, con crecimiento
organico de los Mallplaza Vespucio,
Trébol, Oeste, Norte, Antofagasta,
La Serena, Iquique y Biobio.

“En el caso de Chile, tenemos un
plan de crecimiento organico de
125 mil m2 para los préximos cinco
anos”, sostuvo De Pefia. “Dispone-
mos también de un landbank (banco
de terrenos) en Chile de 550 mil m2.
Ello nos permite expandir nuestros
centros urbanos o explorar nuevos
usos, como el desarrollo de vivienda
multifamiliar (renta residencial)”.

En 2021, el grupo de malls ya
habia ingresado a tramitacion am-
biental un proyecto para incorporar
tres torres, con 766 viviendas en
total, en el centro de Vespucio,
en la comuna de La Florida. Cabe
recordar que una de sus principales
competidoras, Parque Arauco, ha
estado profundizando su apuesta
por los multifamily, en Chile, Pert
y Colombia.

En ese altimo pais, Mallplaza
también busca seguir creciendo.
“En Colombia estamos impulsando
el despliegue de la propuesta de
valor de Mallplaza Cali, nuestro
quinto centro urbano en ese pais,
ynuestro centro urbano niimero 26
en laregion. Ademas de continuar
robusteciendo Mallplaza NQS en
Bogota el cual, a cuatro anos de
su compra, ya se ha transformado
en un centro urbano Tier A”, dijo
De Peiia.

Durante los primeros seis meses
del ario, los ingresos de Mallplaza
crecieronun16%y el gerente estima
quela firma ha sabido “entender las
particularidades de cada uno de los
mercados en que esta presente”.

Asi, De Pefia cerr6: “Seguiremos
tomando las oportunidades que nos
permitan fortalecer nuestro lide-
razgo en la region andina (...) Con
mads de 100 millones de habitantes
en Chile, Pertiy Colombia, la region
andina presenta un considerable
potencial de crecimientoy oportu-
nidades interesantes para aquellos
inversores internacionales que bus-
can diversificar sus portafolios en
mercados con buenas perspectivas
de crecimiento”.
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