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Noticia general
CARTAS A LA DIRECTORA

por el Tribunal de Juicio Oral en lo Penal de Los Ange-
les, se sustentd en una labor minuciosa de las policias, el
Ministerio Piblico y los peritos. Entre las pruebas més
contundentes se encontraron prendas con rastros de san-

tivo. Aunque ninguna condena repararé la pérdida d
Maria Jestis Troncoso, este fallo envia un mensaje clarc
noimportaquién sea el culpable, lajusticia debe prevale
cery quien sea responsable, debe purgar con sus culpas

CARTAS A LA DIRECTORA

EMPLEO Y REFORMA DE
PENSIONES

Sefiora directora:

El proyecto de reforma al sistema
de pensiones tendrd un impacto en
el empleo, variable que ha tenido un
comportamiento débil. El tamafio del
impacto del incremento en la cotiza-
cién con cargo al empleador sobre la
demanda por trabajo dependera de su
clasticidad. Esta muestra cuinto reac-
ciona la demanda por trabajo frente a
cambios en los costos laborales.

Pero mis alla de cuél sea hoy este
guarismo, es probable que esta deman-
da se haya vuelto més elastica (sen-
sible) durante los Gltimos afios. Lo
anterior, por varias razones. Primero:
incrementos sistematicos en el sala-
rio minimo. Segundo: la disponibili-
dad de tecnologia capaz de sustituir
la mano de obra de baja calificacion;
de hecho, la revolucion que esta sig-
nificando la inteligencia artificial,
denerara una sustitucion relevante de
empleoshumanos. Tercero: elaumento
deneralizado en el costo de la mano de
obra, hahecho que los costos laborales
hayanido adquiriendo masimportan-
cia dentro de los costos totales de las
empresas.

Finalmente, no debemos olvidar que
la gradualidad propuesta paraelincre-
mento de las cotizaciones permitira a

las empresas ajustar sus decisiones de
uso de factores productivos, optando
por procesos mas intensivos en capital
y tecnologia.

Rodrigo Montero

Decano Facultad
Administracion y Negocios
Universidad Auténoma

HABILIDADES BLANDAS

Sehora directora:

Los recientes resultados de la Prue-
ba de Acceso a la Educacion Superior
(PAES) nos invitan a reflexionar sobre
el modelo de admision en Chile y su
capacidad para responder a las nece-
sidades del siglo XXI.

Si bien estas evaluaciones miden
conocimientos fundamentales, dejan
de lado habilidades clave como el tra-
bajo en equipo, la empatia y la comu-
nicacion, competencias esenciales en
el mundo actual. ;Qué pasaria si las
universidades valoraranno sélo el ren-
dimiento académico, sino también el
de sus estudiantes?

Estaausenciadeunenfoqueintegral
limita no sélo el desarrollo personal de
los jovenes, sino también la capacidad
del pais para formar lideres conscien-
tes, innovadores y socialmente res-

ponsables. Es urgente avanzar hacia
un sistema educativo que valore al ser
humano en todas sus dimensiones:
mente, cuerpo, emocionesy proposito.

Desde la nifiez, necesitamos una
educacion que promueva la acciéon
social, la reflexion y la comprension
del impacto de nuestras decisiones en
el entorno. Este cambio no sélo enri-
quecera a los estudiantes como indi-
viduos, sino que también fortalecera
el vinculo entre las universidades, los
empleadores y la sociedad, constru-
yendo un tejido social mas arménico
y sostenible.

Repensarla educacion de esta mane-
ra permitird transformar las univer-
sidades en verdaderas incubadoras de
lideres integrales, capaces de generar
cambios positivos y duraderos en el
mundo.

Antonia Anastassiou,
directora de Comunicaciones
y RRPP de Fundacién Mustakis

INVERSIONES CON ENFOQUE
TERRITORIAL

Sefora directora:
El Sistema Nacional de Inversiones

(SNI) ha sido, por décadas, una pieza :

clave en el desarrollo del pais, permi-

tiendo priorizar proyectos con bene-
ficios para la sociedad. Se basa en la
rentabilidad social ha garantizado que
los recursos ptblicos sean destinados
a iniciativas de alto impacto.

El Consejo Nacional de Desarrollo
Territorial, ha aportado un diagnés-
ticos y propuestas para renovarlo,
enfatizando la importancia de coor-
dinarlas normativas urbanisticas con
criterios de evaluacién de proyectos;
indicadores para medirlos impactos en
la equidad territorial y avanzar hacia
una descentralizacion.

Hay desafios significativos en tres
dimensiones. Lo primero, lograr que
quienes disehan, evaltan y aprueban
proyectos comprendan y asuman el
enfoque territorial comprendan el
enfoque territorial. Segundo: moder-
nizar las normas y metodologias para
alinearlas con las necesidades locales
y los nuevos retos sociales. Y tercero,
implementar programas de capacita-
cién permanente para funcionarios
publicos, consultores y tomadores de
decisiones, asegurando que el sistema
sea gestionado con conocimiento y sen-
sibilidad territorial.

Carlos Aguirre-Ninez
Investigador USS

Consejero Consejo de Politicas de
Infraestructura
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