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Noticia general » ) ) )
"La produccién de litio le dard un empuje a Codelco en un momento histérico”

e ENTREVISTA. FERNANDO RODRIGUEZ, experto en liderazgo en la minerfa de Stanton Chase y acuerdo Codelco-SQM:

“La produccion de litio le dara un empuje
a Codelco en un momento historico”

Cristian Venegas M.
cvenegas@mercuriocalama.cl

I proyecto conjunto en-
E e Codelco y sQM,
alianza publico-privada
oficializada el 31 de mayo; tiene
como objetivo producir litio de
calidad en el Salar de Atacama
con altos estandares de soste-
nibilidad ambiental y comuni-
taria. Es asi que se invertira en
tecnologia que permitird una
produccion eficiente y respe-
tuosa del medio ambiente.

Elacuerdo, que espera dar
aChile el liderazgo en el merca-
do mundial del litio, proyecta
una produccion adicional total
para el periodo 2025-2030 de
300.000 toneladas de carbo-
nato delitio equivalente (LCE),
mientras que para el periodo
2031-2060 se definird una pro-
duccién de litio de 280 a
300.000 toneladas de LCE.

Elaumento de produccién
de litio, segtin informaron las
empresas, se realizara median-
te mejoras en la eficiencia del
proceso, la adopeion de nue-
vas tecnologias y la optimiza-
cion de las operaciones, y no
implicard una mayor extrac-
cion de salmuera en la cuenca
ni un incremento en el uso de
agua continental.

Acuerdo al que se refirio el
experto en liderazgo en la in-
dustriaminera de Stanton Cha-
se, Fernando Rodriguez,
quien, junto con destacar que
se trata de un hito en la indus-
tria minera nacional, dijo que
este ambicioso proyecto tam-
bién presentara importantes
desafios para ambas empresas
mineras, especialmente en ma-
teria de liderazgo.

£Qué tan comiin es el acuerdo pii-
blico-privado como el firmado
por Codelcoy SQM?

-He conocido de acuerdos
publico-privados en diferen-
tes paises del mundo, para
avanzar proyectos y generar
actividad econdmica, no es el
caso de Chile, pero si en luga-
res donde hay desafios de fi-
nanciamiento o comunitarios.
Me parece que el acuerdo en-
tre Codelco y SQM no razona
con esa motivacion y de
acuerdo a lo que entiendo, es
una continuacion del compro-
miso del Estado chileno sobre
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EL SOCIO SENIOR DE STANTON CHASE Y EXPERTO EN LIDERAZGO EN LA INDUSTRIA MINERA, FERNANDO RODRIGLIEZ.

® Laasociacion, formada por Codelco a través de su filial
minera Tarar, y SQM a través de SQM Salar, se hard efectiva
unavez que se cumplan las exigencias legales, técnicas y
ambientales, y consulta indigena (primeros meses de
2025). La sociedad tendrd dos periodos de funcionamien-
to: Primer periodo hasta el 31 de diciembre de 2030, don-
de SQM estard a cargo de laadministracion. Segundo pe-
riodo desde el 1 de enero de 2031 hasta el 31 de diciembre
de 2060, con Codelco a cargo de la administracion general.

lamineria.

Lo veo como una union de
fortalezas, una unién bastan-
te compatible y si bien la prin-
cipal actividad de Codelco es
el cabre, es una buena mues-
tra de su compromiso a la
transicion energética, donde
se requieren otros materiales
para lograrla. Lo veo muy in-
teresante como union compa-
tible entre dos actores y de
€so se trata, de lograr una si-
nergia industrial para poder

progresar los proyectos.

£Es una buena decision de Codel-
co el aprovechar el conocimiento
que ya posee SQM de la industria
del litio?

-Si, y eso demuestra la ma-
durez y entiendo que Maximo
Pacheco ha dicho que esta ac-
tividad no desvia la atencién de
Codelco de su negocio princi-
pal que es el cobre, sino que to-
do lo contrario: la preduccion
delitiole dara un empuje a Co-
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delco en un momento histori-
€0, para convertirse en una
empresa lider de produccién
de cobrey de litioa nivel mun-
dial y acompariado por un ex-
perto en la produccion de litio
como es el caso de SQM, que es
unaempresa muy interesante,
con raices chilenas, que expor-
taal mundo hace mucho tiem-
POy que tomé una postura glo-
bal con alcance global y que
aparte de su produceion, ex-
porta su sabiduria, su know
how, con las inversiones que
ha hecho en Australia. Eso lo
veo muy interesante y Chile tie-
ne la oportunidad de invertir
en otros paises y llevar su sabi-
duria.

&Estd asociacion puede plantear
complejidades para ambas em-
presas?

-Habra un periodo de tran-
sicion que sera desafiante.
Ahora, ambas culturas recono-

“Lo veo como una
union de fortalezas,
una union bastante
compatible ysi bien
la prmcipal actividad
de Codelcoesel co-
bre, es una buena
muestra de su com-
promiso a la transi-
cion energética”.

“SQM, que esuna
empresa muy intere-
sante, con raices chi-
lenas, que exportaal
mundo hace mucho
tiempoy que tomo
una postura global
con a]c:anctiig;loba] y

ue aparte de su pro-

uccion, exportasu
know how™.

“Maximo Pacheco
(presidente del direc-
torio) ha dicho que
esta actividad no des-
viala atencion de Co-
delco de su negocio
gl‘incipal queesel co-

re, sino todolo con-
trario: la produccion
delitio le dara un em-
puje a Codelco”.

cen que son culturas diferen-
tes, pero entre esos desafios
habrin oportunidades y si ha-
blamos de los ejecutivos, del ta-
lento requerido para una ges-
tion eficiente de esta estrate-
gia, de competencias requeri-
das, serd la capacidad de adap-
tacion en esta transicion y el li-
derazgo transformador de
quienes lideran las actividades
degestion del cambioy, por su-
puesto, seguir lo que ha hecho
Codelco muy bien, con la me-
jora continua, la excelencia, y
en esta oportunidad abrirse a
colaborar y seguir la vision es-
tratégica de la union, ahi tene-
mos desafios del talento reque-
rido para esta nueva e histori-
caalianza.

(¢Serd el directorio el quedefinird
el norteal que se dirigird lanueva
empresa?

-Exactamente, el directorio
es el que presenta la mision y
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la vision del negocio, la pauta,
y desde ahi se raspasaa laim-
plementacion hacia los talen-
tos que existen en ambas com-
paiiias deben calibrarse a esta
vision compartida. He leidoun
comentario de Diego Hernan-
dez, quien fue presidente de
Codelco, quien destaca la im-
portancia de la colaboracion y
subraya laoportunidad de par-
ticipar en esta transicion ener-
gética global, la cual requiere
tanto litio como cobre.
irdn nuevos tal

profesionales innovadores que
impulsen este negocio?

-En principio enambos ne-
gocios existe talento para fo-
mentar, para participar en esta
transicién y a la vez hay opor-
tunidades para nuevos talentos
entrantes y en ambos casos se
presentan muchas oportunida-
des internas y externas, y en
general la disposicion al cam-
bio, la disposiciéna la tecnolo-
gia, la adaptacion se resaltan
como las competencias reque-
ridas y el talento que va a lide-
rar esta nueva etapa para Chile
¥y sucompromiso con el litio.

¢Esesteunodelosgrandesanun-
cios que se ha hecho esteafioen
mineriaen el mundo?

-Absolutamente, y no solo
es importante, es ejemplar de
lo que se puede lograr en un
PPP  (public-private part-
nership/asociacion publico-
privada) como se le conoce,
una unioén privada y estatal.
Por eso es que se le conoce en
el exterfory es un modelo para
tomar,

Por lo que entiendo, se ha
contemplado a todos los acto-
res, el compromiso con el me-
dioambiente, las comunidades,
el entorno, y todos esos com-
promisos son ejemplos para
otras jurisdicciones y el hecho
que sed una union tan grande,
significantes de dos compariias
conocidas en el mundo, lohace
materia de noticia.

Es un buen momento para
reconocer el logro, la iniciativa
que enfatiza la sustentabilidad
delaindustria y marca un hito
enlasalianzas piiblico-privado
ynosolo en Chile, enla region
y para tomar como modeloy
en el mundo, Pienso que esun
momento para destacar. <%
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