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XI'AN, CHINA .—Este deberia
ser un momento brillante para
Longi, uno de los mayores fabri-
cantes de equipo de energia solar
del mundo.

Longi y otras pocas empresas
chinas dominan el negocio de la
energia solar a nivel mundial. Su
pafs estd en medio de un auge de
instalaciones sin precedentes,
con mds de 100 gigawatts de ca-
pacidad agregada solo en la pri-
mera mitad de este afio.

Sin embargo, en el mundo al
revés de la industria solar china
—y muchas otras industrias en el
pais— el auge es un fiasco para
las empresas involucradas.

El presidente de Longi, Zhong
Baoshen, estd luchando para re-
vertir las pérdidas en medio de la
masacre que pronosticé el afo
pasado, cuando vio que un exce-
so de capacidad pronto agobiaria
la industria.

En EE.UU.,, el Unico mercado
mundial donde los precios siguen
siendo altos, Zhong estd enfren-
tando sospechas
con respecto a los
objetivos naciona-
les de China. Sus
primeras iniciativas
para aprovechar la
demanda estadou-
nidense se toparon
con obstdculos geo-
politicos.

“Pagamos miles de millones
en costos de ensefianza” para
aprender cémo transitar por la
politica estadounidense, mani-
festo.

La vida de este empresario de
56 afos ha sido una leccién sobre
los triunfos industriales de China
como también de sus peligros.
Con dos amigos de la universi-
dad del departamento de fisica,
levantd una empresa que fue va-
lorada en US$ 80 mil millones en
su mejor momento. Longi no so-
lo copid la tecnologia occidental
0 japonesa, sino que asumid ries-
gos en innovacién que cambia-
ron la industria.

La politica de gobierno impla-
cable, aunque ayudo a crear un
mercado para los paneles solares,
hapuestoderodillasalaempresa
de Zhong dos veces, la primera
vez hace mds de una década y
otra vez este afio.

El patrén es el mismo: Beijing
da su apoyo a la energfa renova-
ble, lo que impulsa a los gobier-
nos locales a intensificar los sub-
sidios para los nuevos partici-
pantes con la esperanza de crear
un campedn nacional. La capaci-
dad aumenta rdpidamente, la
competencia se vuelve despiada-
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day laindustria yano es masren-
table.

En el primer semestre de 2024,
el precio del polisilicio, el compo-
nente clave de los paneles sola-
res, cayé mds del 40%. El precio
de las obleas y celdas se redujo a
la mitad.

En medio afo, Longi perdié
US$ 740 millones y el precio de
sus acciones en un momento de
este ano cayé un 80% desde su
punto maximo antes de recupe-
rarse un poco. Zhong cree que
puede sobrevivir al colapso ine-
vitable. Muchos otros no lo ha-
ran.

Empezar con el silicio

Un dia de verano en 2003, un
amigo de la universidad, Li
Zhenguo, llamé a Zhong para
hablarle de un descubrimiento:
habfa una nueva industria llama-
da solar, y estaba en auge.

Li estaba en el negocio de los
lingotes de silicio para semicon-
ductores y tenia un pedido del
extranjero por US$ 2 millones
que fue devuelto por el cliente a
China, donde una
empresa solar nacio-
nal lo compré por
'US$ 6 millones.

Pronto ambos,
quienes habfan em-
pezado carreras em-
presariales separa-
das, estaban en el ne-
gocio juntos con un
tercer compatfiero de universi-
dad, vendiendo lingotes y otros
materiales alos fabricantes de pa-
neles solares.

Dos apuestas de tecnologia en
la dltima década ayudaron a lle-
var a Longi a la cima de la indus-
tria solar china.

Los paneles solares se fabrican
al extraer silicio del cuarzo y mol-
dearlo en lingotes cilindricos, los
que luego se cortan en obleas y se
tratan quimicamente para crear
celdas. Longi apost6 por las cel-
das monocristalinas hechas de
unsolo cristal de silicio cuando la
mayoria en la industria estaba
utilizando celdas policristalinas.

El material de un solo cristal
era mejor en la conversién de
energfa, pero costaba mds produ-
cirlo en ese momento. Longi en-
contré una forma de producirlo
en forma mds eficiente.

Otra innovacion fue una sierra
de alambre metélico recubierta
de diamante para cortar las oble-
as. Longi y sus socios descubrie-
ron que el cultivo de particulas
de polvo de diamante sintéticas
hacfa que las sierras fueran mds
solidas y duraderas.

A través de esas mejoras, se re-
dujeron los costos de manufactura
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La competencia despiadada en casa impulsa a un jefe corporativo a buscar el
crecimiento en EE.UU., sin importar la geopolitica.

en dos tercios entre 2012 y 2016.

En 2020, Longi envi6 alrede-
dor de 25 gigawatts de médulos
solares, mas que lo que instald to-
do EE.UU. ese aio. El mismo afo,
el lider chino Xi Jinping se com-
prometié a cumplir los ambicio-
s0s objetivos climdticos que re-
querirfan mds energfa verde.

Los informes anuales de Longi
indican que los subsidios direc-
tos de gobierno nunca excedie-
ron el 1% de sus ingresos anuales,
mientras que gastaba alrededor
de un 6% en su propia investiga-
cién y desarrollo.

Jonas Nahm, profesor de la
Universidad Johns Hopkins que
haestudiado la politica industrial
de China, sefial6 que para las em-
presas més sélidas como Longi la
forma mds importante de apoyo
gubernamental era la politica de
impulsar proyectos de energfa
renovable. Eso asegura un mer-
cado para los paneles solares.

Zhong sabe que muchos esta-
dounidenses creen que las em-
presas como la suya tuvieron éxi-
to debido al apoyo gubernamen-
tal. Su opinién: “Las empresas
chinas han tenido éxito debido al
trabajo duro, la habilidad y una
perfecta cadena de suministro”.

Yael afio pasado, se estaban in-
virtiendo decenas de miles de mi-
llones de ddlares en energfa lim-
pia en China. Incluso una empre-
sa lechera construyé una planta
de celdas solares.

Dos tercios de la nueva capaci-
dad de generacién de energia de
China provienen de la energia
solar, segtin estadjisticas oficiales.

En un solo afo, estd agregando
aproximadamente tanto como lo
que EE.UU. ha construido en su
historia. Sin embargo, con la cai-
da de los precios, Longi tuvo una
baja enlos ingresos de un 40% en
el primer semestre de este afio.

Recurrir a EE.UU.

En este momento, Estados
Unidos es “el tinico lugar donde
alguien gana dinero”, manifesté
Yana Hryshko, jefamundial de la
unidad solar de la firma de con-
sultorfa energética Wood Mac-
kenzie.

Protegido por aranceles y fa-
vorecido por los subsidios segtin
la Ley de Reduccién de la Infla-
cién, un panel solar triplica su
precio en EE.UU. en compara-
cién con China y Europa, segin
Wood Mackenzie.

Estados Unidos responde por
menos del 10% de las ventas de
mddulos solares de Longi, y ex-
pandirse en la nacién norteame-
ricana se ha vuelto mds dificil.

Unaley estadounidense contra
el trabajo forzado interrumpic en
efecto lasimportaciones de pane-
les solares que utilizan silicio de
alto grado fabricados en la regién
de Xinjiang en el oeste de China.
Longi afirmé que pasé casi un
afio demostrando a EE.UU. que
sus cadenas de suministro esta-
ban libres de esas actividades.
Asegurd que cumple con las le-
yes y regulaciones estadouni-
denses.

La compafifa china pensé que
podria eludir los aranceles esta-

dounidenses si construfa fébricas
en Malasia y Vietnam. Gasté mds
de US$ 1.400 millones para ha-
cerlo, solo para ver que la Casa
Blanca cerraba ese resquicio en
mayo después de una suspen-
sién temporal de dos afios.

Zhong sefialé que, después de
esas lecciones costosas, Longi
comprendi6 que para hacer ne-
gocios en EE.UU. tenfa que cons-
truir en ese pais. El afio pasado, se
convirtié en el propietario de un
49% de una empresa conjunta
llamada Illuminate USA, en la
que la compania de energfa reno-
vable Invenergy, con sede en
Chicago, obtuvo una participa-
cién de un 51%. En febrero, abrie-
ron una planta en Pataskala,
Ohio, paramontar médulos sola-
res, e Invenergy indica que creé
1.500 empleos locales.

Algunas personas en Pataskala
dijeron que temfan a los vinculos
de Longi con el Partido Comu-
nista Chino (PCCh). La empresa
conjunta significaba invitar a un
“enemigo mortal” a la comuni-
dad, manifesté un participante
en una reunién del concejo mu-
nicipal en enero.

La representante Carol Miller
(republicana por West Virginia)
senald que alentar a las compa-
fifas como Longi a que operen en
EE.UU. “solo aumenta la depen-
dencia del PCCh en nuestra cade-
na de suministro”. Y propuso
una ley que prohibirfa en efecto
que las empresas chinas obten-
gan subsidios de energfa limpia.

Timothy Brightbill, abogado
en Wiley Rein, quien representa

Una fabrica de
‘ paneles solares
| de Longi en
Xi'an, China. La
empresa perdi6
| 740 millones de
dolares en el pri-
mer semestre
de 2024.
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a un grupo industrial de manu-
factureras de equipos solares es-
tadounidenses, asever6 que
EE.UU. no deberia proporcionar
ddlares de los contribuyentes a
empresas que han participado en
la destruccién de gran parte de la
industria solar del pais a través
de lo que llama précticas comer-
ciales desleales.

Longi explica que es una em-
presa privada y que Illuminate
‘USA es una compania estadouni-
dense. Invenergy recibié US$ 4
millones en incentivos de una
agencia de desarrollo econémico
de Ohio y a la planta se le otorgé
una rebaja de impuestos de 15
afios sobre las mejoras de la pro-
piedad.

“La realidad es que EE.UU. ce-
di6 el liderazgo en manufactura
solar a China hace décadas”, ob-
servé Jim Murphy, presidente de
Invenergy. Y agregé que la planta
estaba utilizando la experiencia en
manufactura de Longi para ayu-
dar a que EE.UU. recupere partes
de la cadena de suministro solar.

Zhong dijo que Longi estaba
viendo la posibilidad de cons-
truir una planta de celdas solares
en EE.UU.

“Estados Unidos tiene que ser
claro en lo que quiere”, precisé.
“Quiere desarrollar su sector de
energfa renovable. Toda la tec-
nologia y conocimientos practi-
cos estdn en China. Si no quiere
que China le ayude, serd dificil
desarrollarlo”.
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