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¢Eldes nancﬁanm;';u?n de varios
hﬂspitaj eses un problema de recur-
{pesun problema de gestion?
a Gltima década, el financia-
mxenm del Minsal y Fonasa se ha
incrementado en 85%, muy poren-
cima del resto de los otros sectores,
llegando a mas de un 5% del PIB.A
pesarde losesfuerzos, enfrentamos
una grave crisis de desiinancia
mientoenvarios hospitales,en par-
le por una mala planificacion pre-
supuestaria. Los presupuestos si-
en basdndose en cifrashistaricas
e los servicios de salud, lo que pro-
voca un desacople de mas del 20%
entre lavalorizacion delaactividad
hospilalaria que Fonasa presentaal
formularlaleyde presup uestmsv; Ea
ejecucion reJ Este deslase,
titucionalizado, obliga al gobi emc
acubrirloanualmente. Ademas, los
presupuestos se aprueban sin vin-
cularlosa la produccion real de los

hospitales, lo que limita su efectivi-

dad como herramienta de gestidn,

al no existir metas claras ni conse-
cuencias si no se curnplen. Esta si
tuacion ha reducido 1a productivi
dad hospitalariaen4% anualenlos
u]mm}s diez afios Estoimplicaque
gran parte del aumento en el gasto
ensaludse pierde porineficiencias.
El problema central eslabajagober
nabilidad de losrecursos humanos
en [os hospitales, debidoa los rigr
dos estatutos administrativos que
losregulany la influenciade los gre-
mios sobre lasautoridades. Lascon
secuencias lassufren las personas.
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