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atemida huelga de Escondi-
dadurd solo 72 horas. Fue le-
vantada el viernes 16 deagos-
totrasunacuerdo conla em-
presa que significo un alza
salarial para sus trabajadores
del 3% por sobre lavariacion
anual del IPC y un bono de
término de lanegociacion (BTN) de $30 millo-
nesliquidos mdsun préstamo blando de $2 mi-
llones paracada miembro del Sindicato 1 dela
mayor mina de cobre del mundo.

Solo el bono final, el mayor de la historia de
lamineria en Chile, supera varias veces lo que
cualquier empleado de otrorubro puede con-
seguir en una negociacion colectiva, incluso
con huelga. Los $30 millones netos al bolsillo
equivalen, por ejemplo, a 150 veces el bono de
laultima negociacion paralos salarios del sec-
tor puiblico, que fue de un maximo de $200 mil
para quienes ganan menos de $893 mil. Ore-
presenta 32 veces la bonificacion de $ 920 mil
obtenida por los afiliados a la Federacion Na-
cional de Trabajadores de Walmart Chile hace
solo un mes, tras seis dias de paralizacion.

Y mientras muchos contratos colectivos ne-
gociados esteano logran apenas cubrir el rea-
juste por la variacion anual de lainflacién, en
la mina de cobre de la multinacional austra-
liana BHP aseguraron un 3% por sobre eso.

En medio de la huelga, el vicepresidente de
la Central Unitariade Trabajadores, Eric Cam-
pos, solidarizé con los trabajadores de Escon-
dida, argumentando que no podia ser “que la
gran mineria someta a la precarizacion a sus
trabajadores”. Diferencia total con loque hace
24 anos senalara el expresidente Patricio
Aylwin, cuando frente a un teatro lleno de
Chuquicamata y a una sonora pifia, les enros-
tr6 a los trabajadores de Codelco que eran los
mejor pagados del pais, que eran “privilegia-
dos” y que debian tener una actitud mas soli-
daria con el resto de los obreros del pais.

Porque enrealidad, la situacion laboral de la
mineriaen Chile, en particular las companias
grandes, sigue contando hasta hoy con estan-
dares superiores a los de otros rubros, no sélo
en términos de remuneraciones sino también
de beneficios, que hace que las empresas que
participande ellasean laaspiracion de muchos
profesionales y técnicos. Solo como ejemplo,
en los dltimos rankings 2024 de Merco Talen-
to, que mide a las mejores empresas en atraer
y fidelizar talento, y Merco Talento Universi-
tario, que mide a las mejores empresas para tra-
bajar segun los estudiantes universitarios, la
nimero 1 fue la minera estatal Codelco.

Los mejores sueldos
Segun estadisticas que exhibe mensualmente
el Consejo Minero, gremio que agrupa alas em-
presas mas grandes del sector, los salarios de
la mineria (que incluye grande, mediana y
pequena) estan, en promedio, por sobre todo
el resto de los rubros productivos en Chile
(ver gréfico). A partir de datos de la Superin-
tendencia de Pensiones del 2023, el informe
dice que si en la mineria el ingreso imponible
mensual promedia los $2,31 millones, el sec-
tor que lo sigue, electricidad y gas, alcanza a
$2,005 millones, es decir, un 15% menos. Y si
se compara con el ingreso promedio pais, que
llega a $1,148 millones, es un 101% superior.
Con ciertos altibajos, las remuneraciones en
el sector minero han subido mdsdel doble, me-
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Las huelgas de las minas Escondida y Caserones llamaron la atencién ptiblica por los millonarios
montos de bonos que se negociaban, méas de cien veces de lo que lograron, por ejemplo, los
funcionarios publicos. Una muestra de los sueldos que perciben los trabajadores mineros, mas
altos que en otros rubros y con beneficios que ambicionarian empleados de otras empresas.
Expertos y dirigentes coinciden en que el nivel de remuneraciones se justifica por su grado de
especializacion y su alta tasa de sindicalizacion, entre otras razones.

Un reportaje de IGNACIO BADAL ZEISLER

didoendédlares, en las ultimas dos décadas. Si
en 2003, la remuneracion promedio imponi-
ble era de US$989, veinte anos después llegd
a US$2.750, con un alza del 178%.

Ahora, como en todo rubro, los sueldos
muestran vastas diferencias sies una gran em-
presa ouna mediana o pequena. También va-
rias dentro de una propia organizacion, depen-
diendo delnivel de especializacion y experien-
cia, asi como de su categorizacion, ya sea
operario o gjecutivo.

Deacuerdo a la consultora especializada en
recursos humanos My DNA Digital, dentro de
unamismaempresa los sueldos pueden variar
hasta en 15 veces. Un operador con poca ex-
periencia y baja especializacion puede recibir
un salario liquido mensual minimo de
$877.395, y un maximo de $1.313.882; en un
analista, puede fluctuar entre $1.886.357 y
$3.196.201; en un gerente, entre $5.529.323 y
$9.883.397; y en un director, entre un mini-
mode $7.323.270 y un maximo de $13.793.571.

“Los salarios y beneficios en el sector mine-
o son conocidos por ser superiores en com-
paracion con otrossectores econémicos. Des-
de nuestra perspectiva, la demanda de habi-
lidades especializadas, enuna industriadonde
la innovacion y avances tecnoldgicos siempre
estdn ala vanguardia, es una de las principa-
les razones de este diferencial salarial”, expli-
ca Fabiola Ortiz, directora regional de Desarro-
llo de Negocios de MyDNA.

Unejecutivode unaminera explicita estasi-
tuacion: “el conductor de un camion minero,
aquellos gigantescos, es de tal especializacion
quees necesario pagarle un salario alto, acor-
de aesa especializacion, que no es ficil de en-
contrar en el mercado. No eslo mismo que bus-
caralapersona que atiende un casino ounca-
mionero tradicional”.

Un andlisis mds centrado en el nivel profe-

sional y gerencial realiza la consultora Robert
Half. Alli plantea que un gerente de operacio-
nes de mina o de planta obtiene como sueldo
bruto (sin bonos, beneficios uotras formas de
compensacion) entre $7.727.177, si se trata de
un candidato nuevo en el puesto o que atin esta
desarrollando habilidades relevantesenel pri-
mer caso, hasta $11.298.145, cuando tiene mas
experiencia que el promedio, cuenta con to-
das las habilidades relevantes para el trabajo,
ademds de especializaciones y certificacio-
nes. Ungerente comparable enelsector finan-
ciero, por ejemplo, un gerente de administra-
cion y finanzas, segiin Robert Half, obtendria
entre $4.521.006y $6.697.804; 0 un gerente re-
gional de ventasen una empresa de marketing
podria percibirentre $7.647.689y $10.342.045.

“Lamineria es unade las dreas donde encon-
tramos un alto nivel de remuneraciones. Pero
hay otras, y lo que estd determinando este
tema pasa por el grado de especializacion re-
querido por lasempresas y las capacidades de
los profesionales para responder y ofrecer so-
lucionesa estos desatios, considerando facto-
res como la experiencia, habilidades técnicas
y manejo de herramientas tecnolégicas deci-
sivas”, dice Caio Arnaes, director asociado de
Robert Half Chile.

Atractivos beneficios

La remuneracion de un trabajador no sélo se
mide en el sueldo que le llega al bolsillo cada
mes, sino que consta también de una serie de
beneficios y bonificaciones que hacen del pa-
quete salarial una oferta ain mads atractiva
para quienes les interesa trabajar en mineria.
Y no sélo endinero.

Ahora, los convenios colectivos difieren de
manera importante por empresa, por rol e in-
cluso porsindicato, por lo queno todos gozan
de los mismos beneficios, aunque en general

tienden a asimilarse, al menoslos de una mis-
ma empresa.

Al revisar contratos colectivos de varias mi-
neras y compararlos, saltaa lavista que varios
deellos cuentan con algunos beneficios que es
poco probable de encontrar en otros sectores.
Entre ellos, por ejemplo, un posnatal de seis
meses para lasmadres recientes, asignacion es-
pecial para el cuidado de niflos de entre dos y
cuatroanos, asignaciones para el pago de gim-
nasioo becas de estudio universitario o técni-
co para los trabajadores. O cosas tan triviales,
como que cada dia en las oficinas haya dispo-
nibilidad abierta de refrescos, frutas osnacks.

Lo que en ningtin contrato colectivo falta, eso
si, es un seguro de vida y un seguro comple-
mentario de salud, que puede ser financiado
mayoritaria o completamente por la empresa.
Esosi, Codelco, a diferencia de otras mineras,
cuenta con una isapre propia que financia la
empresa, por lo que sustrabajadoresnodeben
pagar por su cobertura sanitaria. En Escondi-
da, ademas, se suma un seguro para enferme-
dades catastréficas y un seguro dental.

En educacion, todas ofrecen asignaciones
para la educacion de los hijos (desde la edu-
cacion preescolar hasta la superior) y becas de
excelencia paraaquellos que destacaron en sus
estudios, las que en general fluctian entre un
millén y dos millones de pesos, salvo en Es-
condida, quellegaa $9,8 millones para 12 be-
neficiarios.

Todos los contratos ofrecen también varios
tipos de bonos de desempeno, tanto por pro-
duccion, cumplimiento de metas de sustenta-
bilidad u otros, que pueden cobrarse trimes-
tral, semestral o anualmente. Algunos deellos
son calculados mediante sesudas formulas
matemdticas y otros que se pagan por una vez
y dependen de la evaluacion anual de desem-
peno.
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LOS SUELDOS Y BENEFICIOS DE LA MINERIA ENCHILE

Ingresoimponible mensual por actividad econémica

Remuneraciones de la mineria y produccién de cobre por trabajador
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C acion de beneficios en algs casos de convenios colectivos de supervisores
Casos Regjuste Bono desempeiio Indemnizacion por salida Sequro salud Becas Beneficios pensiones Otros
salarial complementario estudios hijos
Anglo American/ Semestralen Deposito convenido: hasta 20% deun = Sintope/Para mayoresde 53 = 85%empresa-15%  Paratodala = Depdsito convenido: un sueldo Post natal de seis
Supervisores 100%IPC sueldo base anual; bonos produccién  afios: atodo evento trabajador educacién base mensual por afio+6% maximo = meses
de unsueldo base mensual
Codelco Norte- Cadad4meses, Incentivo anual segun Con tope 11afiosy 90 UF Isapre propia sin Paratodala = - -
Supervisores 100%IPC escala+otros bonos anual/por acuerdoorenuncia = costo educacién
Los Pelambres- Trimestral, Bono anual por metas+incentivos A todo evento, contope 25 80% empresa-20% = Becas Iguala monto anual de APV Asignacion por cuidado
AMSA/Supervisores  100% IPC produccién sostenible sueldos trabajador excelencia hijos de 2-4 afios
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Supervisores 100% IPC desempeno trimestral despido empresa los niveles

FUENTE: Minero, consultoras RobertHalf y MyADN, convenios colectivos de empresas

Existen ademds varias modalidades para el re-
tiro. Algunas mineras establecen directamen-
te una modalidad a todo evento, es decir, que
si el trabajador renuncia o es despedido, pue-
de acceder a suindemnizacién legal total de 11
sueldos de hasta 90 UF. En Escondida, esa todo
evento, pero con un maximo de 22 sueldos
mensuales, y en Los Pelambres de Antofagas-
ta Minerals tiene un tope de 25 sueldos. An-
glo American tiene como incentivo al retiro
para sus supervisores que sirenuncian a con-
tar de los 50 anos, pueden acceder a una in-
demnizacion total, sin tope de afios nide suel-
do, pero enuna escala que vadesde el 50% del
monto hasta un 100% a los 53 afos. Y en Es-
condida, a contar de los 55 aflos se puede op-
tar al retiro con una compensacion equivalen-
te a dossueldos mensuales base porafio de ser-
vicio.

Pensando en elevarel monto de lajubilacion,
en Anglo American ofrecen depdsitos conve-
nidos anuales parael fondo previsional del tra-
bajador equivalentes a un sueldo mensual, en
Los Pelambres ignalan el ahorro previsional vo-
luntario que realiza cada mes el empleado yen
Escondida aportan un 5% del sueldo base
mensual a la AFP y ofrecen dep6sitos conve-

nidos, dependientes del desempeno individual
y corporativo.

“Laentrega de beneficios varelacionadaaque
alasempresasles interesa mantener asus tra-
bajadores. La rotacion es baja en el sector mi-
neroy las empresas, pararetenera susemplea-
dos, negocian varias condiciones de beneficios,
yasea en educacion, salud, o de familia”, ex-
plica Felipe Roman, presidente de la Federa-
cion Minera de Chile (FMC), que agrupa a 15
sindicatos de la minerfa privada.

Las razones

Si Aylwin calificé de privilegiados a los mine-
ros, los trabajadores se consideransacrificados.
Ciertamente, muchos laboran hasta7 o0 15 dias
fuera de sus hogares, a kildometros de profun-
didad 0 a mds de 4 mil metros de altitud, es-
cenarios desafiantes para la salud de cual-
quier ser humano. Pero hay otros que vuelven
todoslosdias asuscasas, trabajana alturas pro-
medioy alaluzdel sol.

“Laretribucién porel trabajo en cualquier in-
dustria estd dado por elnivel de capacitacion,
exposicionalriesgo, niveles de productividad,
aporte al negocio, factores de aislamiento, en-
fermedades profesionales a los que estdn ex-

puestos, lejania conla familia, horas de traba-
jo, entre muchos mds elementos”, dice Oscar
Villarroel, presidente de la Federacion de Su-
pervisores de la Minerfa Privada de Chile (Fe-
sumin).

Las razones entonces por las cuales estas
compariias pagan lo que pagan varian, pero tie-
nen una base comuin: la especializacion de su
labor-ala que hacenreferencia los especialis -
tas-, losgrandes numeros de ingresos con que
trabajan (sobre todo cuando el precio del co-
bre estd alto y pese a que muchas companias
aun registren pérdidas operacionales), y el
poder organizativo gremial, dada su alta tasa
de sindicalizacion, admite Ortiz de MyDNA.

“Las mineras pagan a sus trabajadores en la
medida que ellas obtienen utilidades. Solo
comoejemplo: BHP Escondida, en esta nego-
ciaciénrecién pasada, distribuyca sus traba-
jadores el 1% de sus utilidades anuales, para
poner en orden de magnitud de los valores
que obtienen estas empresas”, comenta Villa-
rroel.

“La alta tasa de sindicalizacion, que ronda
el 98%, hace que se tenga mayor poder de ne-
gociacion para establecer pisos minimos de
sueldos, que varian segtin faena, pues hay al-
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gunos con sueldos base bajos, pero que se
complementan bien con bonos o asignaciones
dezona”, asegura Romdn dela FMC. “En otros
sectores productivos que obtienen rentabilida-
des parecidas a esta industria, la tasa de sin-
dicalizacion sélo llegaal 20%”, acota el presi-
dente de Fesumin.

Pero a esos factores se suman otros elemen-
tos que inciden en la decision empresarial de
ofrecer mejores condiciones, como los facto-
res ambientales o de sacrificio personal, que
efectivamente hacen la tarea de los mineros
mds compleja.

“Se habla de la plata que se gana y no de las
condiciones en que se trabaja. El campamen-
tode Caserones se encuentraa 2.100 metros de
altura, y todos los dias se tienen que subir 2 mil
metros mas, hasta 4.200 metros, en una hora.
Esoestd deteriorando mucho lasalud de los vie-
jos y hemos tenido mucha gente que estd con-
traindicada de subir ala altura, con problemas
cerebrovasculares y renales”, cuenta Adolfo
Montenegro, secretario del Sindicato Mina Ca-
serones, de Lundin Mining, quienes se en-
contraban en huelga esta semana, tras exigir
unreajuste salarial de 2,7% sobre IPC y un bono
final de $24,5 millones.@
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