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JEANNETTE JARA “En términos técnicos, estamos cerca de tener un acuerdo por pensiones: los escenarios se han ido

acotando”

n fin de ano lleno de
intensidad es el que
estd viviendo Jeannet-
te Jara. La ministra del
Trabajo no sélo estuvo
dentro de las princi-
pales cartas para asu-
mir la voceria de go-
bierno que acaba de dejar Camila Vallejo,
sino que también ha puesto el acelerador
a la negociacién para cerrar un pacto pre-
visional que lleva adelante junto al minis-
tro de Hacienda, Mario Marcel.

“Estoy, y seguiré estando, concentrada en
sacar adelante la reforma de pensiones,
tarea que me encomendo el Presidente Ga-
briel Boric para dar respuesta al grave pro-
blema de las bajas pensiones que enfren-
tan los jubilados y jubiladas del pais”, ase-
gura la ministra en entrevista con Pulso, a
proposito de las versiones que la mencio-
naban como una posible vocera.

En horas cruciales para sellar un acuer-
do con la oposicion, Jara entra de lleno en
los nudos clave que se estin intentando de-
satar y enumera los riesgos politicos de la
altima milla de la reforma.

¢Qué tan cerca estamos de un acuerdo en
materia de pensiones?

Ni tanlejos, nitan cerca. El acuerdo de pen-
siones vive momentos cruciales. ;Por qué el
escenario hoy es distinto? Porque hay con-
vencimiento de todos de que el pilar contri-
butivo, la parte donde se cotiza, no puede
seguir con este bajo nivel de pensiones, y que
se ha producido un verdadero dafo a las mu-
jeres en su resultado previsional. Es nece-
sario reconocer el esfuerzo de los que mas
han cotizadoy, por otro lado, compensar a
las mujeres por las pérdidas que se les han
producido en el monto de su pension.

En qué se diferencia esta ocasién con los
dos frustrados intentos anteriores en los
gobiernos de Pifiera y Bachelet?

Lo primero es que estin sobre la mesa los
dos proyectos que se frustraron con ante-
rioridad y hay conciencia de quienes es-
tamos en politica de que eso no fue una
buena cosa. También hay que tener en
cuenta que el tema de las pensiones, a
pesar de los afos que han pasado en el de-
bate, sigue siendo critico para la ciudada-
nia; todos sabemos que se necesitan solu-
ciones. Asimismo, es necesario generar
certezas para el futuro del pais, a prop6-
sitode los mensajes del FM1y otros orga-
nismos sobre la necesidad de resolver los
nudos pendientes. Todo eso hace que tan-
to los sectores politicos, empresariales y de
trabajadores veamos que es imperiosa una
reforma previsional. Hay muy poca gen-
te que sigue aun con un discurso de que
aqui nada debe cambiar.

De aprobarse una reforma de pensiones
como la actual, ;se podria transformar en
el gran legado de este gobierno?

Si se aprueba la reforma previsional, va a
ser un legado para el pais mas que para un
gobierno. Hay que tener claras las expec-
tativas que puede cumplir una reforma
previsional en el marco politico que tene-
mos. Lo primero, es que se van a recono-
cer los anos jubilados y, por tanto, se dara
un mayor valor a la cotizacion previsional
y a la formalidad. Lo segundo, es que se va

aabordar una de las inequidades de géne-
ro, que son las expectativas de vidamas al-
tas de las mujeres.

¢ Cudl es el principal riesgo que corren hoy
las conversaciones por la reforma?

Repito que no estamos ni tan lejos ni tan
cerca y que vivimos horas cruciales. Aqui
hay mucha presion de las AFP, y del poder
econdmico que estd ligadoa ellas, paraque
esta reformanoresulte. Sila reforma no re-
sulta, el gran riesgo que tenemos es que las
pensiones seguirdn bajando, las AFP vana
seguir con las mismas reglas que hoy tie-
neny que les entregan utilidades que son
superiores a cualquier otra industria en el
pais, la desafeccion hacia el sistema de
pensiones va a seguir profundizandose y lo
peor es que el sistema politico seguird sin
dar respuesta. El riesgo de no hacer nada es
muy alto y muy negativo, sobre todo para
los pensionados.

El escollo mds grande para llegar a un
acuerdo hoy, ;es técnico o politico?

El principal riesgo es que se ejerza un po-
der econdmico, que son las AFP, sobre las
personas que estdn en la actividad publi-
ca para que la reforma no avance...

En términos técnicos estamos cerca de te-
ner un acuerdo (por pensiones), los esce-
narios se han ido acotando. Hoy estamos
concentriandonos en abordar el tercer, el
cuarto y el quinto quintil de pensionados,

pensando en los que, cotizando, tienen
malas pensiones. El ejemplo mas griaficode
esto son las profesoras de Estado que coti-
zan 30, 35 040 anos ya la primera pension
caen en la pobreza. El umbral en el cual se
va a definir desde qué numero de anos co-
tizados van a poder acceder a este benefi-
cio de UF por afo cotizado es una de las co-
sas que esta en discusion, pero el publico
objetivo yase ha definido. Hay una diferen-
cia, entonces, con el requisito de acceso de
minimo de anos cotizados. Son dos mira-
das, las cuales seguramente van a confluir
en un camino que sea el mas adecuado.
Aqui hay que equilibrar dos cosas: que ten-
ga una cobertura adecuada en nimero de
la poblacién beneficiariay que, ademas, sea
de un monto razonable.

¢ Cudl es el otro nudo que falta por resol-
ver?

Lo (otro) que estd por resolverse es cudn-
tovaa costar lacompensacion hacia las mu-
jeres, mas un reconocimiento a las muje-
res que, cotizando, han tenido que aban-
donarel mercado laboral para cuidados. En
eso hay numeros distintos con la oposicion
y si bien se podria partirenun 0,5% como
ellos plantean, la exigencia de sostenibili-
dad de este fondo hace que raipidamente se
llegue a la demanda del 1%. Sin embargo,
ahi también podemos encontrar una for-
mula que nos permita partir desde cierto

punto y hacer que paramétricamente esto
se ajuste de manera automatica en los anos
siguientes cuando se requiera, hasta un
1%.

Estin muy acotadas hoy las diferencias.
Nos queda un tiempo muy corto para re-
solver esto, pero veo una voluntad impor-
tante de todos los sectores para poder se-
llar este acuerdo.

LY las diferencias en el tema de reorga-
nizacién de la industria..?

Hay todavia dos alternativas. Una tiene
que ver con la licitacion de los nuevos afi-
liados, que viene en el informe técnico con
algunas propuestas de mejora bien intere-
santes, y esta la propuesta de la separacion
de la industria a fin de promover una ma-
yor competencia, con la regulacion de co-
misiones que estén alineadas con la renta-
bilidad de los fondos, cosas que parecen ra-
zonables.

(Hay una idea de separacién mds mode-
rada respecto de la industria?

Diria que mas que unaseparacion distin-
ta, lo que hay es una negativa permanen-
te aque el Estado pueda entrar, por ejem-
plo, en laadministracion de las cuentas, y
esa es una posicion que ha tomado la de-
recha. Nosotros no lacompartimos, peroes
su opinion, y eso ha limitado muchola po-
sibilidad de generar un verdadero derecho
aelegir de las personas, entre entidades pu-

JEANNETTE JARA

“n términos técenicos, estamos
cerca de tener un acuerdo por
pensiones: 1os escenarios

se han ido acotando”

La ministra del Trabajo, quien espera sellar un pacto en las préximas semanas, dice que los
principales nudos estin en la cobertura del beneficio del préstamo y en la compensacion a
mujeres. Cree que hay un riesgo de que el debate de la reforma se politice en el Congreso
ad portas de las elecciones. “Recuperar la profundidad del mercado de capitales es muy
importante para el crecimiento del pais”, reconoce Jara, y destaca el apoyo publico de una
parte del mundo empresarial a cerrar la reforma en este gobierno. También asegura que “si
hay un acuerdo, este va a tener que comprender a las dos cimaras”.

Una entrevista de JULIO NAHUELHUAL Fotografia: MARIO TELLEZ
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JEANNETTE JARA “En términos técnicos, estamos cerca de tener un acuerdo por pensiones: los escenarios se han ido

acotando”

blicas y privadas.

Nudo politico

Mis alld de las comisiones que estdén mo-
delando las propuestas, ;qué me puede de-
cir delas conversaciones con los lideres de
Chile Vamos, como los senadores Galilea,
Cruz-Coke y Coloma?

..y con el oficialismo. Nosotros estamos
conversando con los senadores que estan en
la Comision de Trabajo y con los represen-
tantes del oficialismo y de la oposicion en
ambas camaras ademads, porque esto re-
quiere un tramite que ojala se pueda resol-
ver antes de que se inicie el nuevo ano le-
gislativo, considerando que estamos a po-
cos meses de una eleccion presidencial y
parlamentaria.

Todo lo que se ha aprobado hasta ahoray
en lo que hay diferencias es todo publico.
Lo que no se ha aprobado, olo que estd por
resolverse, dice relacion con estos dos te-
mas: minimo de cotizaciones paraacceder
al beneficio (préstamo) y cuanto vaa ser lo
que se genere por equidad de género (com-
pensacion mujeres). Ahi se va a ver si hay
espacio para poder cerrar en un punto co-
mun. Eso es lo que va a pasar en los proxi-
mos dias, antes que se retome la tramita-
cion legislativa.

Entonces, ese acuerdo deberfa estar lis-
to a mds tardar durante la primera sema-

na de enero...

Mientras sea en enero, para honrar la pa-
labra que comprometimos, estara bien. E1
punto es que para que salga en enero del Se-
nado, esto requiere que (el acuerdo) sea lo
antes posible. Si es antes o después del Ao
Nuevo no es relevante, loimportante es que
sea pronto.

Por qué alguien del oficialismo, que
oy no estd convencido con la reforma, de-
biera votar a favor de esta iniciativa?

Uno puede entender la preocupaciéon que
tengan quienes hoy manifiestan una posi-
cion critica, porque esta reforma es muy
distinta de la que originalmente presento
el gobierno, y eso es asi por un elemento de
la realidad, que es que el pueblo de Chile
eligio un Parlamento donde el gobierno
no tiene mayoria.

Si llegamos a un acuerdo es posible que
esta iniciativa sea aprobada mas transver-
salmente, incluido nuestro propio sector,
porque el resultado de la reforma debiera
hablar por sisolo: esta debe ser una refor-
ma que suba las pensiones de los actuales
jubilados, de los futuros jubilados, en par-
ticular de las mujeres, con el objetivo pues-
to en aquellas personas que mas cotizaron
vy que tienen una tasa de reemplazo mas
baja. En segundo lugar, porque la reorga-
nizacion industrial va a promover mayor
competencia, va a reducir comisionesy va

a generar utilidades que sean méds razona-
bles para una industria que ha tenido su-
praganancias durante estos cuarenta anos.
Si eso le es indiferente a algtin parlamen-
tario, la verdad es que no sé que mas po-
driamos hacer.

JPara usted serfa importante que la even-
tual aprobacién de este proyecto sea am-
plia en el Congreso?

Seria positivo, porque los sistemas de
pensiones rigen el presente y futuro de los
paises. Esperamos poder convencer, una
vez que terminemos de cerrar el acuerdo,
a todos aquellos que puedan teneratn du-
das.

El senador Rodrigo Galilea (RN) ha des-
lizado que un eventual acuerdo en mate-
ria de pensiones podria dejar fuera del
pacto a los extremos: Republicanos y el
Partido Comunista. Usted, como militan-
te comunista, ;cree que el PC vaa estar ali-
neado para votar a favor de una reforma
que el gobierno respalde?

Las definiciones que toma el Partido Co-
munista se hacen en Vicuna Mackenna 31
(sede del PC). Tanto los comunistas, como
el Frente Amplio y el Socialismo Democra-
tico, de la alianza de gobierno, van a tener
que ponderar bien los esfuerzos que se
han hecho para sacar esta reforma ade-
lantey serd nuestra tarea y nuestra obliga-
cion tratarde poner en comun con ellos los
beneficios que la reforma trae. Hasta aho-
ra lo que yo he visto son criticas, mas que
al proyecto y a la posicion del gobierno, a
lo que ha demorado la tramitacion de este
proyectoy alatension que se ha puesto des-
de la derecha para sacar algunos elemen-
tos adelante.

(Le puede garantizar ala izquierdadela
coalicién que con esta reforma se acaba-
ré el negocio exclusivo de las AFP?

Esta reforma lo que va a hacer es propo-
ner una reorganizacion industrial. Esto no
quiere decir que aqui el poder econémico
vaya a dejar de existir, porque las AFP han
construido un imperio econémico impor-
tante en el paisy quien lodesconozca esilu-
so. Loque siqueremos es que se alineen los
incentivos para que la rentabilidad de los
cotizantes mejore, las comisiones bajen y
tengan una verdadera libertad de elegir
entre sector publicoy privado, y la indus-
tria se desconcentre. Una industria tan po-
derosa ha tenido la capacidad hegemoni-
ca de impedir una reforma en los dos go-
biernos anteriores y en este gobierno se la
ha jugado con todo.

Desconcentrar la industria significa...

Que se van a dividir funciones en inver-
sores y administradores de cuentas. Se va
a dividir la industria en dos, que es lo que
se ha propuesto desde un principio.

..Y eso va a implicar la entrada de nuevos
actores

En particular, en el ambito de la inversion,
donde esperamos que puedan entrar acto-
res que han estado fuera durante este tiem-
po. Hay que recordar que en Chile hay po-
cas AFP, que la gente ademis tiene cierta
inercia a cambiarse, incluso cuando las
comisiones bajan con motivo de la licita-
cion de nuevosafiliados. Poresose va atra-
bajar en la licitacion de los actuales afilia-
dos, a fin de que las comisiones bajen, que

haya verdadera competencia, que haya mas
inversores y que, ademds, pueda haber una
entidad publicacomo inversora, por ejem-
plo, el Banco Estado. La reforma va a ter-
minar con el sistema de AFP tal como lo co-
nocemos hoy dia.

El mismo senador Galilea insinué que el
0,5% que compensa la brecha en pensio-
nes de hombres y mujeres podria resolver-
se via seguro de invalidez y sobrevivencia
(SIS). (Es una opcién para usted?

EL SIS es un seguro social que estd dentro
del sistema de pensiones y que lo que hace
es generar un beneficio de reparto para las
personas que sufren ciertas contingencias.
Si se piensa lo que debiera ser este aporte
de equidad y género para compensar la
expectativa de vida, la verdad es que bien
podria estar en el SIS. Asimismo, podria es-
tar en la parte en la que se entregue esta
compensacion por anos cotizados. Pero
mads alld de donde esté, lo relevante es que
se cree esta compensacion a las mujeres.

¢ Qué le parece que una parte del mun-
do empresarial esté mds proclive a un
pronto acuerdo?

Me parece muy positivo. Cuando hay un
sector de los empresarios que constataque
hay una realidad dramatica en los pensio-
nados de Chile y que esto se debe solucio-
nar, es relevante. Ademads, todos los que
queremos que Chile crezca y recupere los
niveles de empleo que tenia con anteriori-
dad, sabemos que los nudos pendientes se
tienen que ir desatandoy recuperar la pro-
fundidad del mercado de capitales es muy
importante para el crecimiento del pais.

¢La licitacién de stock le parece una via
correcta para la parte de reorganizacién in-
dustrial de la reforma?

Es una propuesta que lleva mucho tiem-
po sobre la mesa. Creo que ahora va a ser
posible sacarla adelante. Es un cambio que
tiene un efecto concreto para bajar las co-
misiones de los afiliados.

(Hay un riesgo de que a partir de
la tramitacién legislativa de la reforma se
transforme en un escenario parecido al re-
tiro del 10% desde las AFP de hace algunos
afios, donde hubo muchos parlamentarios,
tanto de gobierno como de oposicién, que
votaron a favor de los retiros por un afén
electoral?

Es un grave riesgo y que se puede produ-
cir desde marzo en adelante. De todas for-
mas, si hay un buen acuerdo, tenemos que
hacer todo lo posible para que esto también
se resuelva rapido...

(Las mayores resistencias pueden estar
mads en la Cdmara de Diputados que en el
Senado?

Si hay un acuerdo, este va a tener que
comprender a las dos cimaras. No se pue-
de ir por parcialidades y volver a negociar,
mias alld de los puntos que puedan tener los
diputados en particular. Hay que tener en
cuenta que el proyecto ya estuvo 14 meses
en la Camara. Entonces, si hay otras solu-
ciones creativas, la verdad es que mds que
ayudar o abonar a un acuerdo, lo que pue-
den hacer es dispersar las posturas. En esto
todos tenemos una gran responsabilidad y
no es nada ficil de resolver el nudo. Es una
responsabilidad demasiado grande con el
pais que hay que cumplir. @

‘Www.litoral press.cl



