‘ .LITORALPRESS

Fecha: 01-03-2025

Medio: Diario Financiero

Supl. : Diario Financiero - Sefial DF Sabado
Tipo: Noticia general

Titulo:

Pag.: 8
Cm2: 699,0

Patria Investments vs. Vinci la carrera de kis assets managers

ELDEAL |

Tiraje: 16.150
Lectoria: 48.450
Favorabilidad: [ INo Definida

Patria Investments vs. Vinci
a carrera de los assets managers

Y
Pablo GejieNerria
w

POR FRANCISCO NOGUERA

nlos ultimes anos, laindustria de

gestion de fondosen Latinoame-

rica ha experimentado cambios
profundos, impulsados porempresas
cuyas sedes centrales estan en Brasil
yenlas cuales socios chilenos juegan
un papel clave.

La expansion y consolidacion del
sector han sido principalmente li-
deradas por Patria Investments y
Vinci Partners —actualmente Vinci
Compass—, posicionadas como las
mayores gestoras de fondos inde-
pendientes de la region.

Ambas comparten el mismo pais de
origenymas de 30anos de trayectoria.
Aslcomo también coincidieron en su
debut en |a bolsa estadounidense
cotizando en el Nasdag desde el afio
2021 Apartirde ese hito, suexpansion
no ha dejado de acelerarse a traves
de una estrategia agresiva basadaen
adquisiciones, laexpansion anuevos
mercados y la diversificacion de su
oferta de productos.

iElresultado? Entre fines de 2020
y 2024, Patriaincrementd sus activos
bajo gestion (AUM, por su sigla en
inglés) desde USS 14.400 millones
alS$ 41.900 millones. Por su parte,
Vinci crecio en el mismo lapso de
US$ 9.625 millones (segun el tipo de
cambio de esa fecha) a USS 54.000
millones. Mientras en ese mismo
periodo, Patria triplica sus ingresas
por comisionesy Vinci casilos duplico.

El arribo de los chilenos

En ese escenario de crecimiento
y disputa por el liderazgo, ambas
firmas brasilefias sellaron alianzas
estratégicas con asset managers
chileneos. Mientras Patria adquirié
Moneda Asset Managementen 2021,
Vinciconcreta su fusion con Compass
en octubre de 2024.

Asimismo, las dos operaciones
incorporaron a ejecutivos chilenos
en los directorios y las gerencias

de las mayores gestoras de fondos
independientes de Latinoamérica.

En Vinci Compass, Manuel Jose
Balbontin asumio el rol de directory
vicepresidente, mientras que Jaime
de la Barra se integro como director
y Head de Global IP&S [Productos y
Soluciones de Inversion Globales).

Por suparte, en Patria, Pablo Eche-
verria ingreso coma socio, director
y Head de Renta Variable, en tanto
Fernando Tisné pas6 a ocupar la po-
sicién de socio y Head de Renta Fija,
mientras Alfonso Duval asumio como
Head Comercial de la region Andina.

Ademas, los chilenos se incorpo-
raron a la propiedad de la matriz. Los
sociosde Compass quedaron conun
18% de participacion, mientras sus
pares de Moneda hicieron un movi-
miento en lamismalinea, aungue con
porcentajes no revelados.

Las transacciones anterioresseen-
mmarcaron enuna serie de operaciones
de fusiones y adquisiciones [M&A).

Ademas de adquirirla oficina chilena
y casi duplicar su tamario, en 2022
Patria comprd la firma VBIReal Estate,
quela llevé atriplicarlos negociosen
su plataforma inmobiliaria, y en 2024
sumo a Abrdn con la adquisicion de
su area de capital privado.

Operaciones que, al parecer, sclo
han reportado beneficios. Patria ha
senalado que su estrategia esta dando
resultados concretos, De acuerdoa
sus tftimas presentaciones, la firma
preve un retorno del 20% en las ad-
quisiciones realizadas por US$ 900
millones, mientras que el éxito de la
operacion de Moneda se evidencia
encifras claras:los AUM han crecido
auna tasaanual del 15% y surenta-
bilidad ha aumentado en 10 puntos
porcentuales.

Vinci también ha hecho los suyo.
En 2022 adquirio SPS Capital y, al afo
siguiente, establecid unaalianzacon
Ares para acelerar el crecimiento de
su plataforma. En 2024 fue aun mas
activo: comprd MAV Capital —firma

Alfonso Duval

Patria Invesiment

El auge de los activos alternativos recién
comienza. Y, en medio de su escasa
penetracion y los cambios regulatorios
de los fondos de pensiones en la region,
las dos mayores gestoras de fondos

independientes de Latinoamérica

anuncian agresivos planes de expansion.
Desde directorios y altas gerencias,

chilenos lideran negocios clave.

Vinci Compass
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ompass:
por Latinoamerica

especializada en inversiones agroin-
dustriales— y Lacan Activos Reales
(dedicada a inversiones en tierras
forestales), ademas de concretar la
fusion con Compass, la operacion
de mayor envergadura. Esta dltima
transaccion permitio a Vinci mas que
triplicar suAUM, consolidéndose como
la mayor gestora independiente de la
regior. Ademés, dejo de seruna oficina
de activos alternativos centrada en
Brasil paraexpandirsea ocho paisesy
posicionarse como uno de loslideres
en distribucion.

“Creamos un ecosistemaintegra-
do que combina oportunidades de
inversion de primer nivel con capaci-
dades de distribucion excepcionales”,
sefiald el director ejecutivo de Vinci,
Alessandro Horta.

Los nuevos énfasis

Pese a la historia que comparten
las oficinas brasilenas, en el mercado
también enfatizan que existen dife-
rencias importantes en sus modelos
de negocio.

En ese sentido, gran parte de los
activos de Vinci Compass provienen
del area de distribucion y asesoria,
donde los volumenes son mayores,
aungue con MAargenes mas aco-
tados. Segln fuentes vinculadas a
la compaiiia, alrededor de la mitad
de los activos estan en fondos de
terceros. Por el contrario, en Patria el
negociode distribucion es pequefio,
lo que explica que el margen de sus
utilidades por comisiones sea 13
puntos porcentuales mayor y tenga
una capitalizacién de mercado de
USS 1.783 millones, frente a los
USS 533 millones de Vinci Compass.

Sinembargo, |as estrategias estan
cambiandoyambas companiasestan
acercando sus modelos. Patria, porsu
parte, estd comenzando a apostar por
el negocio de distribucién y a crecer
en asesaoria patrimonial.

“Queremos acelerar nuestro cre-
cimiento orgénico, principalmente

Manuel |

a través de las nuevas ofertas de
productos gue ya hemos estableci-
do con capacidades de distribucion
global”, apuntd el cofundadory CED
de Patria, Alejandro Saigh.

Juntoaello, lafilial chilena del grupo
se ha incorporado a la tendencia del
negocio de asesoria patrimonial e,
incluso, esta analizando avanzar en
el segmento de multifamily offices.

Como resultado, fuentes de mer-
cado advierten que la ventaja que
lleva Patria en rentabilidad podria
comenzar a estrecharse al crecer
en un negocio gue se caracteriza
por menores margenes, al mismo
tiempo que su competidor apuesta
aunasinergia de costos e ingresos.

"Los margenes seran un area clave
de atencionamedidaque optimizamos
nuestras operaciones y deshloguea-
mos mas valor de la combinacion”,
senalo el jefe de relacion con inver-
sionistas de Vinci Compass, Bruno
Sacchi.

La apuesta alaregion

A fines del afio pasado, Vinci y
Patria efectuaron sus respectivos
Investor Day en los que detallaron
sus estrategias de crecimiento para
los préximos afios, apostando por
la region y los activos alternativos.

¢Larazon? Laindustria proyecta un
auge de nuevos activos en Latinoa-
meérica. Segun uninforme de Bank of
America, el total de los recursos ges-
tionados por los fondos de pensiones
de México, Colombia, Perd, Chile y
Brasil —que suman aproximadamente
USS$ 700 mil millones— se duplicara
a USS$ 1,5 billones en los proximos
cinco anos.

"América Latina es uno de los
mercados mas atractivos y de mayor
crecimiertto paralos activos alternati-
vos. El PIB de la region supera losUS$
7 billones, cuenta con una poblacion
de més de 660 millones de personas
y donde todavia hay muy pocapene-
tracién de las inversiones alternati-

vas [...] Creemos que la asignacion
potencial a activos alternativos, que
en 2024 es de USS 50 mil millones,
podria alcanzar hasta USS 140 mil
millones en 2028", apuntaron desde
Vinci Compass.

Asimismo, desde Patria destacaron
quesoloel 1% de AUM de laregidn esta
invertido en activos alternativos. “Es
una cifra demasiado baja. Creemaos
que deberiamos situarnos en torno
al 25% del promedio global, lo que
nos ofreceria un margen significa-
tivo de crecimiento y nos permitiria
explorar qué esta impulsando esta
baja penetracion, asi comoidentificar
oportunidadesy vias de expansian”,
apuntd el CEO de private equity de la
firma, Leonel Scavazza.

Crecery crecer

Para este ano, Patria se ha com-
prometido a alcanzar la meta de
USS 50 mil millones en AUM, cifra que
para 2027 deberiaincrementarse en
mas de USS 20 mil millones adicio-
nales, con un foco en aumentar la
exposicion a otros continentes. Ese
crecimiento se concretaria tanto
a través de crecimiento organico
como viaadquisiciones. Al respecto,
alinterior de lamatriz precisaran que
este afiono se produciran operaciones
de M&A, ya que estan enfocados en
consolidar el negocio, pero que el
objetivo es retomarlas durante los
ejercicios 2026 y 2027.

Asuvez, VinciCompass hasenalado
que el crecimiento inorganico es su
estrategia preferidapara acelerar una
entrada exitosa en cualquier mercada,
y en el Ultimo tiempo ya han evaluado
a 30 posibles socios. En ese sentida,
unode los desafios de la firma recién
fusionada es arribar a Asia Pacificoy
Medio Oriente. "Estamos trabajanda
en eso”, senalo, bajo reserva, un alto
ejecutivo de la firma.

Un objetivo que implicara incur-
sionar en areas del mundo en donde
Patria ya tiene presencia.=!
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