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La sucesora de Julio Ponce, el hombre impredecible

Francisca Ponce Pinochet, la tercera de sus cuatro hijos

La sucesora de Julio Ponce,
el hombre impredecible

Curso el mejor MBA

de Latinoamérica,
donde conocid a su
exmarido nicaragliense.
Es directora de todas
las cascadas y vive

en Canada.

Por Ximena Pérez Villamil

omo licenciada en marketing de

la Uniacc poco podia hacer en

el mundo de los negocios. Me-

nos en uno de nicho como SQM
y que volvid billonario a su padre. Francis-
ca Lucia Ponce Pinochet (44), la tercera de
los cuatro hijos de Julio Ponce Lerou (78)
-de sumatrimonio con Verénica Pinochet
Hiriart, hija de Augusto Pinochet- cursé
en 2005 y 2006 un MBA en la UC, conside-
rado el mejor de Latinoamérica por el
prestigioso ranking QS.

Es un programa de alta exigencia, con
ramos de finanzas, contabilidad, econo-
mia, estrategia, comercio internacional.
Los obligatorios son unos 20 y Francisca
los pasé con éxito. Aunque no fue posible
obtener su nota final, “aprobé todos los
ramos muy bien”, sostiene una fuente de
la casa de estudios.

En el MBA conoci6 al nicaragiiense
Juan Carlos Porta, con quien se cas6 en
2007. Vivi6 algtin tiempo en el pais de su
marido, tuvieron dos hijos y se divorcia-
ron en 2018.

“Le tiene toda la confianza”

No hay dos opiniones sobre el rol de
Francisca. “Desde el dia uno ella es la su-
cesora natural, Julio le tiene toda la con-
fianza”, cuenta un cercano al empresario.

“Tiene un ascendiente sobre Julio,
son muy cercanos y se nota que hay una
relacién de confianza. Por algo ademas se
capacitd”, describe un conocedor de am-
bos.

Agrega que Francisca comenzo a te-
ner un rol mds relevante en los negocios
en 2017-2018, cuando su padre dejo el di-
rectorio de SQM por el escandalo de los
aportes irregulares a la politica en 2015.
Un afio antes fue multado por la CMF en
el caso Cascadas con US$70 millones
(monto que fue rebajado a US$3 millo-
nes).

Ponce se retird del dia a dia y se dedi-
cd a su pasién por el salto a caballo y a sus
campos Patagiiilla en Curacavi -donde
construyd lagunas con plantas acudticas,
ranas y pescados- y El Pafu en Puyehue.

Como y cuando entrd

El caso Cascadas obligd a ordenar las
cinco sociedades -Pampa Calichera, Pota-
sios, Oro Blanco, Nitratos y Norte Grande-
mediante las cuales Ponce controla SQM,
con un 25,76%, segtin la memoria de 2023.

Tarea que recayo en Patricio Contesse
Fica, entonces vicepresidente de las casca-
dasyde SQM, y que significd revisar desde
la contabilidad al personal, dominado por
muchos contadores, y hacer despidos.

En ese proceso entré Francisca, que
habia sido o era directora de cuatro casca-
das: Norte Grande (2010-2014), Oro Blan-
co (2010-2019), Potasios (2011-2019) y
Pampa Calichera (2010-2019).

Elorden incluyé a la sociedad contro-
ladora de las cinco cascadas: SQYA. En la
familia Ponce le dicen “el family” por fa-

Julie Ponce, el
padre, y su hija
Francisca, la
sucesora

mily office y ha tenido su cuartel en las ca-
lles Cruz del Sur, Apoquindo, y Alonso de
Cordova con Pio XI (Nueva Las Condes).

El tinico dueno y presidente de SQYA
es Julio Ponce. No siempre fue asi: hasta
2008 tuvo de socia a la noruega Yara que le
vendio su 49% de SQYA.

En 2021, Francisca fue nombrada ge-
renta general de SQYA, que recibe parte
de los dividendos de SQM.

Por qué se fue a Canada

Para ser gerente/a general de una so-
ciedad an6nima, dado que el cargo impli-
ca ser su representante legal, es necesario
vivir en Chile. Pero ella decidi6 radicarse
en Canada en 2023, lo le significé renun-
ciar al cargo en SQYA.

No fue la tinica de la familia: casi en

El clan Pinochet: Francisca, que tenia 27 afios cuando murié su abuelo, le toma el brazo.

paralelo lo hizo su hermano Alejandro
Augusto (52) en Uruguay y antes su her-
mana Daniela Veronica (44) en Canada.

Dos fuentes consultadas atribuyen
esta decision conjunta a la reforma tribu-
taria que inclufa un impuesto al patrimo-
nio a las personas naturales con domicilio
o residencia en Chile con un patrimonio
-en el pafs o en el exterior- superior a
US$4,9 millones. Ponce constituyé un fi-
deicomiso (The Pacific Trust) que él ad-
ministra y cuyos beneficiarios son sus
cuatro hijos en partes iguales.

Tres de ellos habrian fijado residencia
tributaria en Canada y Uruguay, respecti-
vamente, por lo que no pueden vivir mas
de seis meses en Chile.

Como el cambio de pais toma tiempo,
el rechazo de la reforma tributaria en la
Camara de Diputados en marzo de 2023
noalterd los planes de Francisca de trasla-
darse a Canadd, donde practica las prue-
bas para competir en triatlon, si es que la
razén fue el proyecto de ley.

Solo Julio César (54), el mayor, vive en
Chile.

La mente del padre

Una cosa es que Francisca sea la suce-
sora de su padre y otra que €l decida que
su hija ingrese a los directorios de SQM
y/o al de sociedad conjunta con Codelco
para explotar el litio en el Salar de Ataca-
ma hasta 2060. El primer dia de 2031 expi-
rala prohibicién para que los parientes de
Julio Ponce hasta el segundo grado de
consanguinidad se sienten en el directo-
rio de SQM, impuesta por la Corfo en 2018,
a cambio de permitirle a la empresa au-
mentar su produccion de 50 mil a 200 mil
toneladas de carbonato de litio en el Salar
de Atacama, cuya duena es la Corfo.

Predecir qué pueda hacer o desentra-
nar la mente de Ponce es tarea imposible.
A un mes de concluir las tratativas entre
SQM y Codelco, él consider6é oportuno
que Alejandro, Francisca y Daniela entra-
ran como directores de todas las cascadas.
Hasta esa fecha, Daniela y Alejandro esta-
ban en Calichera y Daniela en Potasios.

No cay6 bien, porque la izquierda se
atraganta con la idea de que el Estado sea
socio de SQM y fue calificado como inopor-
tuno politicamente. Y de intenciones insos-
pechadas. “Es muy elocuente: esta dicien-
do la empresa es mia y pongo amis hijos en
la estructura de control”, dice una fuente.

Que asistiera, cosa poco habitual en
él, al seminario de BTG en marzo con su
hija Francisca y se sentaran en primera fila
para algunos fue una senal. “Hacer ptibli-
co que la escogié como sucesora y que es
su hija”, interpreta una fuente consultada.

Hay quienes creen que no la designa-
rd en el directorio de SQM por lo especifi-
co y complejo del negocio de los fertili-
zantes. Otros que si, porque es una aspira-
cién, pero acompanada de un director
que la complemente, como fue la yunta
que Ponce hizo con Hernan Biichi.

Si la nombrara en el directorio de la
sociedad conjunta con Codelco, nadie
puede anticiparlo. El esta impedido.
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