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Como las empresas chilenas eligen en qué startups invertir

Estan prefiriendo emprendimientos extranjeros

Como las empresas chilenas
eligen en qué startups invertir

Hay un rubro tecnologico especifico que
todas las grandes firmas, desde Falabella
a Copec, estan buscando.

Por Javier Rogel Arellano.

| panorama del Corporate Ventu-

re Capital (CVC) en nuestro pais

estd ganando terreno. Con este

| modelo, son las grandes empre-

sas las que seleccionan e invierten en star-

tups, en vez de fondos, como suele darse

en el ecosistema emprendedor. Actual-

mente existen mas de 30 CVC activos en el

pais. En conversacién con La Segunda,

seis de las mayores empresas del rubro re-

velan sus criterios de inversion, compar-

ten los resultados obtenidos durante sus

anos de operacion y examinan los retos
que enfrentan.

Lo que buscan las 6 grandes

Todas las empresas, sin importar el
rubro en el que operan, tienen un foco en
comun a la hora de elegir startups: el bo-
om de la inteligencia artificial (1A). Des-
pués, destacan las startups abocadas a la
electromovilidad y la logfsitica en el retail,
sectores directamente relacionadas en
complementar el producto matriz de las
companias inversionistas.

El CVC mds antiguo es Wayra, funda-
da en 2011, marcando el inicio del primer
programa de este tipo en la regién. A lo
largo de su trayectoria global, el brazo
CVC de Movistar-Telefénica ha realizado
inversiones que superan los $230 millo-
nes de euros en mas de mil startups, man-
teniendo en la actualidad un portafolio de
mis de 530 startups activas (ver las ulti-
mas en la infografia). En Chile, operan
desde 2012 y ya invirtieron en mas de 50.

“Si bien somos agnosticos en térmi-
nos de industria, contando con inversio-
nes en logistica, industria 4.0, entreteni-
miento, SaaS (software como servicio),
B2B (empresas cuyos clientes son otras
empresas), entre otros. Al ser parte de
Movistar, nos interesan startups basadas
en tecnologias digitales que son claves pa-
ra nuestro negocio: Ciberseguridad, inte-
ligencia artificial, internet de las cosas, en-
tre otras”, explica Sebastian Gonzdlez,
Venture Partnership de Wayra Hispanoa-
mérica.

Nacida en 2019 y establecida tanto en
Silicon Valley, EE.UU., como en Chile, Co-
pec Wind Ventures ha destacado por su
modelo moderno dentro de los CVC loca-
les, con una inversion cercana a los US$
160 millones en 25 empresas emergentes a
nivel nacional e internacional. De éstas,
cuatro han alcanzado el estatus de uni-
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cornio: Source, Stem, Wallbox y Turntide.
Con un eje enfocado en la electromovili-
dad, la firma invierte al afo entre cuatro a
seis nuevas empresas, con una ticket pro-
medio de US$4 millones por startup.

“Estamos interesados en soluciones
que puedan acelerar la transicion energé-
tica del pais, ya sea a través de la eficiencia
energética, la generacién renovable o la
movilidad sostenible”, sefiala Leonardo
Ljubetic, gerente de la divisién desarrollo
de Copec.
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2019, con el objetivo de fomentar la inno-
vacion en el sector de la movilidad. Desde
su lanzamiento, han establecido la meta
de realizar inversiones anuales en tres
startups o fondos de inversion que se es-
pecialicen en el area. Los montos destina-
dos para dichas inversiones oscilan entre
los US$ 500 mil y US$1 millén, enfocando-
se en empresas que se encuentran en las
fases de desarrollo seed o Serie A. Han rea-
lizado inversiones en cuatro startups y
tres fondos, segiin sefalan (ver infogra-
fia).

Desde su lanzamiento en 2022, SQM
Lithium Ventures representa una inicia-
tiva estratégica de SQM para impulsar la
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innovacion y el desarrollo sostenible en la
industria del litio. Con un enfoque en la
sostenibilidad, la eficiencia de los recur-
sos hidricos y la promocién de la electro-
movilidad, la firma ofrece un fondo de
US$40 millones y busca asociarse con
startups emergentes.

“Buscamos tecnologias y procesos
que mejoren la produccién de litio y su
uso en aplicaciones para el avance de la
energia limpia y la movilidad eléctrica”,
destaca Angeles Romo, directora de SQM
Lithium Ventures.
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Como las empresas chilenas eligen en qué startups invertir

Por su parte, desde 2020 el Grupo Fa-
labella ha incursionado en los CVC, a tra-
vés de Falabella Ventures y Falabella
Link. En 2023, la empresa logré un hito
con su primer exit del portafolio, al con-
cretar la venta de Pismo a Visa, alcanzan-
do una valorizacién de US$ 1.000 millo-
nes. Ademads, la firma realizé 10 transac-
ciones y desarrollé mas de 30 pilotos en
diversas dreas. A la hora de invertir, parti-
cipan como socio minoritario en rondas
de financiamiento, invirtiendo entre
USS1y US$5 millones en empresas que se
encuentren la etapa de Serie A.

“Buscamos startups con soluciones
tecnolégicas innovadoras y escalables
que puedan agregar valor al grupo en
4reas como marketplace, e-commerce,
fintech, storetech y logistica”, detalla Ar-
turo Zacharias, gerente de Falabella Ven-
tures

BICE Ventures la filial CVC del Gru-
po BICE partié en el ano 2021, con un en-
foque de cuatro verticales de inversion:
Fintechs, Insurtech (seguros), Wellness
(bienestar), ademads de datos e IA. Se cen-
tran en el apoyo a empresas en etapas ini-
ciales, abarcando desde la pre-semilla
hasta la Serie A. Sus montos de inversion
oscilan entre los US$ 100 mil y US$1 mi-
ll6n. Han invertido en tres startups.

“Nuestras inversiones han ayudado
en potenciar nuestra estrategia de Ban-
king as a Service, o banca como servicio,
(BICE Connect), a mejorar y digitalizar
procesos y a entregar mejores productos
a nuestros clientes”, detalla Cecilia Mar-
tinez, subgerente CVC de BICE Corp.

CVC locales aun prefieren
startups extranjeras

Cada vez mds la tendencia de las em-
presas en Chile en cuanto a inversion es-
tan orientadas en las startups globales, y
no solo locales, con un enfoque significa-
tivo en EE.UU. y Europa. Es mds, un estu-
diode laU. Andes y MIC Innovation reve-
la que solo el 16% de los CVCs concentran
sus inversiones en Chile, en contraste
con el 30% concentran las regiones pre-
viamente mencionadas ;Por qué ocurre
este patron de inversién? Expertos y lide-
res corporativos apuntan al tamano del
mercado y la juventud del modelo.

Para el director del CIE del ESE Busi-
ness School de la U. Andes, Ivdn Diaz-Mo-
lina, es un numero respetable en relacion
a lo novel del modelo a nivel local. “Los
CVCs son un fenémeno relativamente
nuevo en Chile. El sisterna de innovacion
chileno, impulsado por la politica de es-
tado de innovacion que instaurd el presi-
dente Lagos, lleva casi 20 anos. Dada esta
corta edad, considero que 16% es un muy
buen niimero”, explica.

Por su parte, Gonzalez, de Wayra, di-
ce que “sin duda el paso mds dificil para
las startup chilenas es la internacionali-
zacion, pues Chile al ser un mercado pe-
queio, no permite generar la escala sufi-
ciente para que puedan crecer sostenida-
mente y competir por capital y clientes
con el resto region”.
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