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['INo Definida

El caso Pollos en el recuerdo del exfiscal Irarrazabal: un tour por las gondolas, la “terraignota”, Longueira, un asado y 16

versiones de la acusacion

El caso Pollos en el recuerdo del exfiscal
Irarrazabal: un tour por las gondolas, la
“terraignota”, Longueira, unasadoy

16 versiones de la acusacion

El extimonel de 1a Fiscalia Nacional Econdmica (FNE), Felipe Irarrdzabal, hoy director del Centro de
Competencia de la Universidad Adolfo Ibafiez, detalla las anécdotas que debio pasar junto a su equipo
para conseguir pruebas para acusar de colusion a los tres grandes productores avicolas del pais, en 2010.
Entre otras cosas, hizo salir a la calle a sus investigadores a buscar un caso de colusion y allano oficinas de
una empresa y la asociacion gremial para hallar evidencias, escribio en una columna que resume el caso.

PEDRO AGUILERA F.

En las ultimas décadas en el pais han surgi-
do bullados episodios de colusion detectados
porlaFiscalia Nacional Econdmica (FNE)y que
han recibido fuertes multas. Entre los mas re-
cordados figuran los casos de las farmacias, pa-
pel higiénico, retaily el caso de los pollos.

El extitularde la FNE, abogado Felipe Irarra-
zabal Philippi, hoy director del Centro de Com-
petencia (CeCo) de la Universidad Adolfo Iba-
fiez (UAI), relata en primera persona como se
configurd el caso Pollos, y las peripecias que
realiz6 junto al personal de la Fiscalia paralo-
grar que esta denuncia de colusion terminara
condenando a tres productoras, por manejarlos
precios yla produccion de ese producto. Susre-
cuerdos estan contenidos en una columnaque
publico en CeCo, junto a un especial sobre el
caso, ocurrido hace mas de una década.

“Cuando llegué a la FNE, a principios del
2010, lo primero que hice fue pedir lo mas va-
lioso y confidencial: el listado de investigacio-
nes vigentes. Quedé choqueado. No se veia
nada muy promisorio. En lasoledad de esa ofi-
cina(..), lefa ylefa lalista, sinencontrarese dia-
mante enbruto que podia prometeruncasode
alto impacto”, escribi6 Irarrazabal.

Luego reunié un equipo investigadory les pi-
di6 -pese a su resistencia inicial, pues no era
usual “salira la calle”- acudir a los supermer-
cados a mirar las géndolas. “El equipo volvia
con las carasencendidas. Detectaron en tres ca-
denas, precios idénticos de distintos cortes de
pollode las principales productoras. Me mos-
traron las boletas -habia que evidenciar estas
coincidencias- de las compras que hicieron
con su propio dinero. Los pollos los congela-
ron en el refrigerador del piso 13 de la FNE".

Como el fiscal tenia claro que “precios idén-
ticos pueden reflejar competencia perfecta o co-
lusién”, debia encontrar mds evidencia. Lue-
gode unos dias, el equipo volvié con una prue-
ba contundente: una entrevista de 2007 a los
duenios de Don Pollo en la Revista del Campo,
de El Mercurio. Escribe Irarrdzabal: “Enesaen-
trevista se confesabalo inconfesable: ‘Paraqué

pelear con Stiper Pollo, mejor es convivir. Como
se dice: si tiene un enemigo muy poderoso, me-
jor tnase a él. Con Ariztfay Agrosuper tenemos
una asociacion gremial muy fuerte a través de
la cual hemos logrado acuerdos con respecto a
lo que le corresponde a cada uno en el merca-
do’. Nunca supe quien encontrd esa joyita. Na-
die de la FNE pudo resumir mejor el cartel del
pollo”, comenta. Aunque admite que “esas
pruebas no eransuficientes para ganar un caso,
les permitio obtener la autorizacion del TDLC
(Tribunal de Defensa de la Libre Competencia)
ydeun ministro de la Corte de Apelaciones para
llevara caboun allanamiento”. Explica lrarra-
zabal que “la facultad de allanar, aprobada por
la reforma de 2009, no habiasido ejercida atn.
Erauna‘terraignota’ para un servicio comola
FNE y habia que entender y aplicar los articu-
los del Cadigo de Procedimiento Penal intro-
ducidos porla reformaal DL 211"

Con carabineros allanaron las oficinas de El
Golf dela Asociacion de Productores Avicolas
(APA) y de Don Pollo. Alli consiguieron prue-
bas documentales y emails incautados y par-
tid el “trabajo de hormiga”, relata el exfiscal.

Irarrdzabal recuerda que poco antes habian
adquirido un software para hacer posible la
buisqueda, pero como en el organismo no te-
nian experienciaen sumanejo, decidieronre-

visar uno a uno todo lo incautado. “Me ence-
¢ en la sala de evidencia de la FNE unas dos
semanas para revisar las cadenas de los emails
que daban cuenta del cartel”, dice el ex fiscal.

La redaccion de la acusacion contra las pro-
ductoras de pollos fueigual de trabajosa. “Lle-
gamos a escribir 16 versiones distintas del re-
querimiento, segun recuerdo. Cada palabra
eraanalizadamilimétricamente. No podiamos
‘damos gustitos’ literarios”, desclasifica aho-
ra. En paralelo, estudiaron las alternativas de
defensaquelos acusados podian esgrimir. “Li-
tigar es un juego de ajedrez. Pueden surgir
multiples sorpresas (..) Ahi contibamos con
unaventaja: nosotros fijibamos los tiempos, al
menos en el periodo investigativo”, recuerda.

DEGOLEADORA DEFENSA

Elex titular dela FNErelata que la institucién
entonces paso “de goleador a defensa, en cosa
de dias. Sabiamos que nuestros contendores
eran sofisticados y se iban a defender férrea-
mente. Eran empresas poderosas, muchomas
que las cadenas de farmacias, con conexiones
en el Estado, en los medios de comunicacién
y con las asociaciones empresariales”.

Durante lainvestigacion, que durd un afo, la
FNE encargo informes a economistas como
Alexander Galetovic (fallecido en 2022) y Ricar-
do Sanhueza (hoy académico de la U. de Los An-
des). Andrés Gomez-Lobo (exministro de
Transportes enel segundo gobierno de Bache-
let) calculd los dafios provocados por el cartel.

La FNE, cuya investigacion tardé un afio,
también contacto al abogado Antonio Bascu-
ndn para que estudiara el caso vy la aplicacién
de multas. “Se buscaba poder aplicar el maxi-
mo que contemplaba nuestra legislacién: unos
US$30 millones porinfractor (monto que nun-
case habia aplicado en casos anteriores)”.

Al dia siguiente de presentar el requerimien-
to, y al tiempo que el TDLC publicaba su reso-
lucion dando inicio al procedimiento, Irarrd-
zaballlamo al entonces ministro de Economia,
Pablo Longueira. “Hasta ese minuto, nadie del
gobiernosabia de nuestra investigacion -como

debe hacerse por cualquier servicio persecu-
torserio- y menosde la presentacion del reque-
rimiento. Le expliqué las aristas principales de
la demanda y los pasos que segufan (...). Lon-
gueira entendié rapidamente la importancia del
casoy un rato despuéslo veiamos en television,
junto al ministro Joaquin Lavin, quien blandia
en elaire un truto de pollo, dando sendas con-
ferencias de prensa en La Moneda”.

La FNEno hizo declaraciones adicionales a las
oficiales. “No querfamos caer en el juego me-
didatico de aparecer como goleadores, cuando
la demanda no era mas que nuestra opinion.
La decision era del TDLCy luego de la Corte Su-
prema”, aclard el exfiscal. “Por la envergadu-
radel caso, asumila defensaenlos alegatos, tan-
to ante el TDLC como la Corte Suprema. Nos
preparamos muy bien con el equipo”, anadio.

Luego de 3 anos de presentar la acusacion la
FNErecibio el fallo del TDLC. Las multas suma-
ronunos US$60 millones. Agrosuper y Ariztia
fueron condenadas a pagar unos US$25,4 mi-
llones cada una (multas maximas en caso de co-
lusién), y Don Pollo, con US$10,1 millones. Lo
mismo con el fallo confirmatorio de la Supre-
ma, que demordun afio en llegar, y que impu-
sounamultaadicionalala APAy dictaminé di-
solver ese gremio.

“Supe por ahi que luego de la victoria, el
equipo de la FNE hizo un asado con los pollos
que habian comprado. Bien merecido, por
cierto, y me imagino que estaban sabrosos pese
allevar tanto tiempo congelados”, recuerda.

Tras lasanécdotas, Irarrdzabal resume asflos
efectos de un caso emblemitico. “Pudimos
demostrar que la FNE tenia estatura y fuerza
para llevar adelante casos sofisticados y com-
plejos (..); que los requeridos merecian las
maximassanciones previstas por la ley; y como
ocurre con los casos exitosos, pudimos refor-
mar la ley y elevar el piso de multa. Quizis lo
mads importante: el caso Pollos sefializé al mun-
do empresarial que teniaque tomarse en serio
esode laeconomia de mercado, lo que pasa ne-
cesariamente por evitar el camino ficil y corro-
sivo de las conductas colusorias”. @
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