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['INo Definida

las claves del road show

Un almuerzo reservado, viajes por Nueva York, Londres y Boston y la entrada de

los brasilefios, fueron determinantes para una operacion exitosa. La compania

recaudo $ 182.694 millones en la primera parte de su aumento de capital, donde
el 40% de las acciones fueron subastadas por inversionistas extranjeros.

POR CRISTOBAL MUNOZ

uchos no conocian lacom-
M pania, otros sélo habian

oido hablar circunstan-
cialmente de MallPlaza. Por eso, el
road show internacional realizado
por los ejecutivos de la operadora
de centros comercialesy los bancos
de inversion fue clave para que la
primera parte del aumento de capital
de la cadena culminara con éxito.

Este viernes, la empresa de ca-
pitales chilenos logro recaudar la
suma de $ 182.694 millones en la
subasta realizada en la Bolsa de
Santiago, una operacién en la que
los inversionistas internacionales
jugaron un papel crucial: 54,5 millo-
nes de las 136 millones de acciones
subastadas, aun precio de $ 1.340
por unidad, fueron adjudicadas por
el segmento internacional, que
representaron un 40% de la ope-
racion e inyectaron unos $ 73.077
millones a la compahia.

Las dos semanas previas a la
subasta fueron intensas. Fuentes
conocedoras del proceso, revela-
ron a Senal DF que la compania se
embarco en una oferta privada a
inversionistas extranjeros de las
nuevas acciones del aumento de
capital liberadas por Falabella.

Ya sea en formato “uno a uno”
con los actores o en reuniones
ampliadas, un grupo de ejecutivos
liderados por el CEQ de Mallplaza,
Fernando de Pefia, y el CFO, Derek
Schwietzer, recorrieron, acompa-
nados de los representantes de los
bancas de inversion, las oficinas de
inversionistas institucionales, como
grandes vehiculos de inversion,
fondos de pensiones y asegura-
doras, entre otros, en Nueva York,
Londres y Boston, ciudad donde se
dio por terminada la oferta privada
internacional el lunes 24 de junio.
Habrian sido méas de 100 los actores
a los gue se acerco el equipo.

Como coordinadores globales
actuaron )P Morgan, Itad, Banchi-
le-Citi y Bank Of America -grupo
liderado por el primero-, mientras

que los bookrunners fueron BTG
Pactual y LarrainVial.

En ese periplo, también presen-
taron el negocio a family offices,
tanto extranjeros como chilenos
domiciliados fuera del pais.

Segunfuentes delmercado, desde
el segmento internacional ingresa
una base atomizada de nuevos in-
versionistas, principalmente fondos
de inversion accionarios de grandes
asset managers del mundo.

Entra el capital brasilefio
Pero ademas de los grandes del
hemisferio norte, se sumé un nuevo
objetivo: el capital brasilefio. Co-
nocedores del proceso destacaron
que éste incluyo un paso por Sao
Paulo para atraer a los grandes
fondos y patrimonios desde Brasil y
que, si bien pertenecen alamisma
regién, no tenian un conocimiento
a cabalidad del mercado chileno
ni de empresas como Mallplaza. Y
lograron su objetivo: segun las mis-
mas fuentes, una parte destacable
de los inversionistas extranjeros
que ingresaron a la propiedad de
la compania tras esta operacion
provinieron desde ese mercado.
Dentro de las principales in-
quietudes que manifestaron los
inversionistas que participaron
del roadshow, apuntan guienes
conocieron el proceso, estaban
la estrategia de negocios y
los planes de Mallplaza.
Pero también concité
muchointerés el deal
por los activos de
Falabella en Per,
tanto en precio
como los planes
futuros, con-
siderando que
lo recaudado
por el aumento
de capital en
su totalidad se
destinara a fi-
nanciar parte de la
adquisicion de los
activos del retailer
en ese pais.

La mayoria concluyd que la tran-
saccion se pago a buen precio,
preciso una fuente al tanto de las
reuniones.

Las apuestas de Fiirst y
Miiller

Endetalle, la oferta por los pape-
les de la compania supero los 445
millones de acciones por un total
de § 591.146, una sobredemanda de
3,5 veces la emision de Mallplaza.

Los titulos subastados corres-
ponden a la opcion preferente
renunciada por Falabella, el mayor
accionista de la operadora de cen-
tros comerciales, que paso desde un
58,27% de la propiedad a un 53%.
Esto, mientras que se habria logrado
uno de los objetivos de Mallplaza
parala operacion: aumentar el free
float, el que se habria duplicado con
la nueva emision de acciones en
manos de nuevos inversionistas.

Y ahora, tras la colocacion, se da
inicio ala opcion preferente paralos
actuales accionistas -salvo Falabe-
lla-, la que se extendera hastael 27
de julio, siguiendo el mismo precio
alcanzado en la subasta
($1.340).

Algunos de ellos ya han mani-
festado suinterés de aumentar su
porcentaje en la compaia. Es el
caso de la familia Fiirsty Milller, que
anunciaron este viernes, a través
de un comunicado de Mallplaza,
que suscribiran su parte.

“Los accionistas minoritarios
relevantes, Inversiones Avenida
Borgofo Limitada (ligada a la fa-
milia Fiirst) y Rentas Tissa Ltda
(clan Miiller), comunicaron a la
compafia su decisién de adqui-
rir el total de las acciones de su
prorrata, equivalente al 25,58 %
de las nuevas acciones”, informé
la empresa. “Asi, el 84,86% de las
nuevas acciones ya se encuentran
asignadas”, agrego la firma.

Institucionales y retail
locales

Laparticipacion de los inversio-
nistas locales en la subasta también
fue clave en la amplia ofertade las
acciones de MallPlaza. Un resultado
que también fue fruto del trabajo
realizado por los ejecutivos de la

empresa y los bancos de inversion
colocadores, sefialaron. De hecho,
el martes 25 de junio se efectud un
reservado almuerzo en el hotel Ritz
Carlton, gue reunio a los represen-
tantes de la firma conlos principales
inversionistas locales. La instancia
incluy6 una presentacion sobre la
operadora de centros comerciales,
sus nimeros y proyectos.

Ademas, se realizaron reuniones
“uno auno” con los grandes inver-
sionistas institucionales, como
las AFP, que representaron el 36%
de la subasta con 49 millones de
acciones, unos $65.770 millones,
mientras que la categoria “otros
institucionales locales” se quedaron
con 25,9 millones de acciones, un
19% de la subasta por $34.712
millones.

Con esto, las administradoras
de fondos de pensiones aumen-
taron su apuesta por la empresa,
aunque ya dos de ellas, Habitat y
Provida, se encontraban dentro de
los 12 principales accionistas de la
compaiia. £
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