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EN AMERICA LATINA:

Avanza presencia femenina en
el liderazgo de las fintech, pero
aun falta representacion

La participacion de
mujeres en cargos
directivos de la
industria llega a 36%
como maximo en Perg,
y la cifra baja
fuertemente si se
analizan los equipos
fundadores.

PAULA MONTEBRUNO R.

Segun el "IV Informe Fintech en
América Latina y el Caribe”, de Fin-
novista y el BID, el 56,44% de las
empresas encuestadas report6 en-
tre 0% y 10% de representacion de
mujeres en su equipo fundador.
“Aungue esto evidencia una predo-
minancia de hombres en més de la
mitad de las empresas analizadas en
la region, si ha habido una mejora”,
sefala Andrés Fontao, CEO de Fin-
nosummit (ex Finnovista).

"Sirevisamos los ecosistemas fin-
tech més relevantes de la region, ve-
mos cifras similares. En Chile, por
ejemplo, alin queda camino por reco-
rrer, porque los ndmeros se alejan de
la paridad entre hombres y mujeres.
Los datos, eso si, son similares al
resto de Latinoamérica, con 31,5%
de muijeres trabajando en empresas
fintechy 20,7% de ellas en puestos
directivos. Sin embargo, el 60% de
las fintech que operan en Chile han
sido fundadas por un equipo exclusi-
vamente masculino”, dice Fontao.

En Argentina, el 32% de los pues-
tos directivos los ocupan mujeres;
mientras que en México la propor-
cion llegaa 28,9%. En Perd se ha vis-
to una evolucion positiva, con un au-
mento de 27% a 36% de mujeres en
puestos de liderazgo entre 2023 y
2024, cifra que situa a ese pais por
encima del resto de Latinoamérica
en materia de inclusién.

Visién optimista

Para Cinthia Merlos, cofundadora
y COO de Vexi—una de las primeras
fintechmexicanas en ofrecer una tar-
jeta de crédito—, la participacion fe-
meninaen el sector de finanzas y tec-
nologfa ha crecido de manera signifi-
cativa en su pafs. “Las mujeres han
comenzado a ocupar roles clave no
solo en areas operativas, sino que
también en posiciones de liderazgo,
como fundadoras, CEO y directi-
vas”, afirma. Ademas, han aumenta-

En Chile, hay un 31,5% de mujeres trabajando en empresas fintech y
20,7% de ellas en puestos directivos.

do iniciativas como comunidades de
mujeres en tecnologia, programas
de mentorfas y redes profesionales
gue fomentan una mayor inclusién.
Encuantoa laregion, opina que "“Chi-
le ha destacado por su esfuerzo en
apoyar alas mujeres emprendedoras
en tecnologia mediante fondos de in-
version y politicas publicas, lo que
me parece muy inspirador para Méxi-
co y otros paises”, agrega.

Ximena Aleman, cofundadora y
co-CEQ de la fintech uruguaya Pro-
meteo, subraya que aunque dicho
mercado es pequeno, ha habido un
crecimiento sostenido en la indus-
tria, con un alza de 68% en la canti-
dad de fintechs entre 2021y 2023,
llegando a 52 empresas, segun da-
tos del Banco Interamericano del De-
sarrollo (BID). “Ese dinamismo tam-
bién se refleja en la representacion
femenina, aunque en Uruguay no se
dispone de datos especificos sobre
la participacion de muijeres en roles

directivos dentro del sector. No obs-
tante, el BID destaca que el 46% de
las empresas en el pafs son lideradas
por mujeres, lo que indica un poten-
cial significativo para seguir cerrando
brechas de género en industrias cla-
ve como la nuestra”, sostiene.

Los mayores desafios

Cinthia Merlos confiesa que enca-
bezar una fintech ha sido uno de los
retos mas grandes de su vida. "Re-
quiere de aprendizaje constante, fle-
xibilidad y resiliencia. La experiencia
multiindustria y trabajo en equipo en-
tre mis cofounders fue vital para salir
adelante”, dice. Un desafio impor-
tante fue construir credibilidad en un
mercado tan dindmico como el mexi-
cano. “Liderar una fintech requiere
equilibrar la innovacién constante
con la generacién de confianza en los
clientes, inversionistas y regulado-
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No basta
con esperar
que el tiempo
corrija la
desigualdad:
es necesario que

todos los actores del
ecosistema trabajen en
conjunto para mover la
aguja”.

CINTHIA MERLOS,
cofundadora y COO de Vexi (México).
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(Un desafio
importante
es) cémo
superar
nuestras
propias barreras
autoimpuestas y
reconciliarnos con nuestra
autopercepcion como

empresarias’”.
XIMENA ALEMAN,
cofundadora y co-CEO de Prometeo
(Uruguay).

res”, sefala.

Ximena Aleman, quien fundé Pro-
meteo con dos socios que conocid
en la universidad, considera que un
retorelevante es el levantamiento de
capital. Un proceso donde “los ses-
gos de género son notorios, aunque
es0 no significa que no se puedan lo-
grar los objetivos”. Otro desafio —di-
ce—es "cémo superar nuestras pro-
pias barreras autoimpuestas y recon-
ciliarnos con nuestra autopercepcion
como empresarias”.

Respecto alas perspectivas del li-
derazgo femenino en las fintech de
Latinoamérica, Cinthia Merlos
apuesta por su potencial para trans-
formarse en un motor clave de inno-
vacién y crecimiento. Pero se re-
quiere de un esfuerzo enfocado en
superar las barreras existentes.
"Para que el cambio sea sostenible
y significativo, es fundamental una
mayor intencionalidad. No basta
con esperar que el tiempo corrija la
desigualdad; es necesario que to-
dos los actores del ecosistema tra-
bajen en conjunto para mover la
aguja”, concluye.
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