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Marcela Momberg Alarcén, rectora electa de la UC Temuco:

“Yo no goncibo un
universidad e
no se formen e

Agradecida por la confianza
depositada en ella por el Gran
Canciller y la comunidad
universitaria, la proxima
autoridad de la UCT repasa su
trayectoria académica, comparte
su carta de navegacion, habla
sobre académicos y estudiantes, y
plantea su compromiso con la
casa de estudios superiores a solo
dias de enterarse de su

nombramiento.

Eduardo Henriquez Ormefio

ecuardo henriquez@australtemuco.cl

emuquense, abogada y
Tacadémica con 29 anos

de trayectoriaeslarecto-
raelecta de la Universidad Ca-
tolica de Temuco, Marcela
Momberg Alarcdn, que acaba
de ser nombrada esta semana
por el Gran Canciller y obispo
de Temuco, Jorge Concha Ca-
yuqueo.

Se trata de la segunda mu-
jerenla historia de La Arauca-
niaenserelegida para una rec-
toria universitaria. Antes de
ella lo fue Modnica Jiménez
(Q.E.P.D.). Esta vezes su turno
y, tal como lo ha expresado, lo
asume con humildad, con ale-
gria y el firme propasito de tra-
bajar en equipo y en sintonia
con la calidad y la vinculacion
necesaria con la realidad para
entregar a la Region y al pais
profesionales dignos del siglo
XXI.

Ensintonia con lo que plan-
tea la Unesco y el Papa Francis-

co respecto de los retos de la
educacion superior, Marcela
Momberg comparte su carta
de navegacion, habla de lo que
espera de los académicos, fun-
cionarios y estudiantes, y
transparenta cuadl es su com-
promiso personal con la UCT.

-Marcela, ;cémorecibe este
nombramiento? ¥ ;quésignifica
asumir el liderazgo de la UC Te-
muco?

- Yo comencéa hacer clases
en laUCT en 1996, en la carre-
ra de Derecho, y la verdad es
que casi toda mi trayectoria
académica ha transcurrido en
la universidad. Estaes una ins-
titucién llena de contenidos va-
l6ricos. Aqui damos formacion
técnica, profesional, educa-
cion de postgrado y educacion
continua; tenemos toda la ga-
ma de lo que significa el conti-
nuo educativo; pero ese conti-
nuo significa no sélo formar
desde la disciplina que nues-
tros estudiantes eligen, sino
formar mejores personas, La

[a que

UIpos”
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UCT tiene un sello humanista
cristiano que entrega compe-
tencias valéricas, respeto al
dialogo, respeto por la diversi-
dad y comunion con la comu-
nidadl. Bajo estas definiciones,
recibo este nombramiento con
alegria y sumamenteagradeci-
da. ElGran Canciller ha depo-
sitado una confianza en mi per-
sona y también lo ha hecho la
comunidad. Y yo quiero vivir
este cargo con humildad. Esto
se tiene que vivir con todos
quienes somos parte de la uni-
versidad. A uno le toda liderar
equipos y ser responsable con
jovenes que nos han confiado
suproceso de aprendizaje; ese
es un orgullo que trae una res-
ponsabilidad respecto de co-
mo los devolvemos a la socie-
dad. Todos somos parte de a
UCT y en ese sentido, uno pue-
de liderar, pero tiene que ha-
cerlo acompaiada.

- Usted es una abogada con
29 afios de historia en la acade-
mia, zqué la lleva a quedarse la-
boralmente en este ambito?

- Yo creo la vocacion de ser-
vicio me lleva a elegir la acade-
mia, el estar al servicio de un
proyectoeducativo. Partoen la
universidad haciendo clases en
pregrado como profesora de
derecho procesal (...). Y desde
que ingresé he tenido cargos
de gestion. Fui coordinadora
de clinicas juridicas, secretaria
académica de Derecho, secre-
taria general de la universidad
¥, este tiltimo tiempo, fui pro-
rrectora. Entonces, uno va
equilibrando los distintos dm-
bitos de desarrollo (...). Tam-
bién he participado y liderado
proyectosde investigacion con
estudiantes o con equipos aca-
démicos y administrativos.
Uno va avanzando en esa logi-
ca. Esa ha sido mi trayectoria.
Elcompramiso con la universi-
dad ha sido desde un princi-
pio. Esta universidad permitio
desarrollarme entodoslos am-
bitos, como profesional, pero
también cuando uno decide
formar una familia. Fue muy
compatible estar en la instit-
ciony tener familia, me permi-
ti6 generar ese equilibrio; y por
ello creo firmemente en los
planos de conciliacion de vida
laboral, familiar y personal.
Como universidad hemos ido
trazando ese camino para
avanzar enello. En cuidar a las
personas y estudiantes.

- Marcela, ;cdmo ve la edu-
cacion superior hoy desdesu ex-
periencia?

- Creo que la educacién su-
perior ha ido pasando por
cambios importantes. Tene-
mos que ir avanzando hacia

La educacion superior ha ido
pasando por cambios
importantes. Tenemos que ir
avanzando hacia curriculums
cada vez mas flexibles; a
generar articulacion entre la
formacion técnica y pregrado,
y viendo cuales son las
necesidades del entorno. No
nos podemos quedar afuera de
lo que necesitan los futuros
empleadores o empleadoras
para las habilidades que deben
ser desarrolladas en nuestros

estudiantes”.

Aspiro a liderar una comunidad
con responsabilidad para que
continuemos comprometidos en
seguir transformando vidas,
fortaleciendo el dialogo,
aportando de forma significativa
al desarrollo del territorio y
también de la nacion; en donde
cada logro que se obtenga sea en
reflejo del esfuerzo colaborativo

de todas y todos”.

curriculums cada vez mds fle-
xibles; a generar articulacion
entre la formacion técnica y
pregrado, y viendo cudles son
las necesidades del entorno.
No nos podemos quedar afue-
ra de lo que necesitan los futu-
ros empleadores o empleado-
ras para las habilidades que de-
ben ser desarrolladas en nues-
tros estudiantes. Ha cambiado
también la educacion respecto
de ¢como hacemos investiga-
cion. Creo que en la educacion
hoy es interesante leer lo que
nos plantea la Unesco al afio
2050. Nos pregunta écudl es la
calidad de la educacion que va-
mosa entregar? Y esta es cono-
cer nuestras realidades, cono-
cer los perfiles de ingreso y co-
mo vamos a trabajar con ellos.
Nuevamente, uno no formaso-
lo desde la disciplina, forma
una persona integral con com-
petencias para que pueda de-
senvolverse, trabajar en equi-
po, responder a la ética y res-
ponder a las necesidades de su
entorno. Elsegundo desafio de
la Unesco es como nos vamos
adaptando y poniendo aten-
cionalos cambios sociales, po-
liticosy culturales(...) para for-

mar personas reflexivas, y don-
de los académicos no somos
duenos de la verdad, sino faci-
litadores del proceso de apren-
dizaje.

- En esta misma linea, a su
juicio, ¢ha cambiado mucho el
hacer universidad?

- Si. Los equipos académi-
cos y administrativos estamos
siempre desafiados a ir adap-
tandonos, sobre todo, a los
cambios tecnoldgicos. Pero
con los estudiantes uno tiene
que conversar, porque para
qué vamosa utilizar latecnolo-
gia y analizar los aspectos éti-
cos de esos recursos. Esto pasa
especialmente ahora conlaln-
teligencia Artificial (IA). Tam-
bién pasa en elambito de lasa-
lud con los procesos enlos am-
bitos de la simulacion. Ese es
un tercer desafio. Y un cuarto
reto es el cambio climatico, En
esto, como universidad, tene-
mos que hablar de sustentabi-
lidad y establecer una cultura
de sustentabilidad, porque no
s6lo hablamos de eficiencia hi-
drica o energética, sino de una
culturasustentable para el cui-
dado de una casa coman (...).
Estos retos de la Unesco son
importantes para nosotros
porque también se relacionan
con lo que plantea el Papa
Francisco en el Pacto Educati-
vo Global (...).

- Respecto de su responsabi-
lidad a partir del 17 de marzo,
écudles serdn los énfasis o linea-
mientos que tendra su gestion?

-Es desumaimportancia el
desaffo de traducir los princi-
pios del sello identitario de la
UCT en practicas concretas
con la comunidad, el como vi-
vimos como comunidad uni-
versitaria, como trabajamos la
diversidad cultural, el didlogo,
lainclusion efectiva; es decir,
tenemos que ir haciendo una
gestion cada vez mas vivencial
y enconjunto. En las dreas de
docencia técnica, profesional y
postgrado, velar por la forma-
cidn integral delos estudiantes
que se enfrentan a retos para
responder a entornos que son
cada vezmas complejos; conla
necesidad de contar con do-
centes preparados para acom-
panar las trayectorias formati-
vas, que conozcan la diversi-
dad de los perfiles de ingreso,
manteniendo siempre estan-
dares de calidad, y una vincu-
lacion efectiva con los sectores
productivos y el uso de las tec-
nologias emergentes.

-¢Esto es parte delacarta
de navegacion que le pidieron
durante el proceso de seleccion
para la rectoria?

- Si. En mi carta de navega-
cion igual estd la creacion e in-
novacién, donde destaca del
desafio de consolidar toda una
produccion de conocimiento
relevante, que impacte en el
ambito local y global, fortale-
ciendo alianzas estratégicas,
acceso a financiamientos com-
petitivos, el fomento de lacola-
boracion interdisciplinaria,
mientras se asegura la sosteni-
bilidad de todos los programas
(...); estd la vinculacién con el
medio, donde la universidad
enfrenta el reto de consolidar-
se como un actor transforma-
dorsocial, cultural y territorial
de La Araucania(...); el fortale-
cer los vinculos con las comu-
nidades locales y regionales,
especialmente con todas las
dreas de rezago (...); la gestion
de los recursos como un factor
clave; el trabajar con eficiencia
y la transparencia (...); en el
aseguramiento de la calidad
(...); y algo que es crucial, la
preocupacion por las personas
ysubienestar, donde tenemos
que priorizar el desarrollo inte-
gral de estudiantes, equipos
académicos y administrativos,
promoviendo equipos inclusi-
vos y saludables.

- ;Qué espera del cuerpo de
académicos y de los estudian-
tes?

- Yono concibo una univer-
sidad en la que no se formen
equipos, donde todos tengan
la posibilidad de opinar, apor-
tar y de crecer como proyecto
universitario. El didlogo sera
sumamente importante (...),
porque el liderazgo de lleva
conversando y considerando
diferentes puntos de vista. Yo
espero delos equipos académi-
cos, de los equipos administra-
tivos y de los estudiantes, un
COMPromiso con seguir conso-
lidando este proyecto educati-
vo del cual todas y todos nos
sentimos plenamente orgallo-
s0s, eir generando impactoen
lo que hacemos y en lo que ha-
cemos mejor, en temas de in-
clusién, interculturalidad, sus-
tentabilidad y varias dreas mas
de desarrollo; en como vamos
generando sinergia entre las
distintas facultades para colo-
car adisposicion de nuestrare-
gién lo que hacemos.

- Hoy, las universidades es-
tdn casi obligadas a generar co-
nocimiento, es parte de las exi-
gencias de los procesos deacre-
ditacién. En este sentido, ;don-
de estard el acento de las inves-
tigaciones que liderala ucT?

- Creo que es importante
potenciar la investigacion aso-
ciativa entre grupos de diver-
s0s investigadores que pro-
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muevan la interdisciplinarie-
dady la colaboracién nacional
einternacional, elevando la ca-
lidad, la visibilidad de la inves-
tigacion universitariaa modo
decentros de excelencia. Tam-
bién tenemos que avanzar en
investigaciones con pertinen-
ciaregional.

- En una region como la
nuestra, ;cOmMo se expresa o in-
tegra la “interculturalidad” en
esta casa de estudios superio-
res?

- Elcompromisoinstitucio-
nal con la interculturalidad
proviene desde su fundacion,
como parte de la mision propia
de una universidad catélica,
abiertaa lariquezay alos desa-
fiosdel territorio en que se em-
plaza. Vivimos en una regién
en que coexisten diferentes es-
piritualidades, cosmovisiones,
précticas culturales y matrices
valéricas, que en su interac-
cién conforman un territorio
de gran riqueza y diversidad.
Nuestra universidad esta lla-
madaa abrazar esarealidad y
responder aella desde sus dife-
rentes disciplinas. El cardcter
transversal de la interculturali-
dad en la universidad tiene su
expresion en diversas accio-
nes, tenemos formacion en
pregrado con nuestra pedago-
giaen lengua y cultura mapu-
che; en el posgrado, con nues-
tro Doctorado en Estudios In-
terculturales; en vinculacion
con el medio, nuestra Ctedra
Fray Bartolomé de Las Casas, y
también se refleja en el Institu-
to para el Didlogo de Saberes
Ta I Pewam, entre muchas
otras expresiones.

~Marcela, ;de qué manera
se materializa el perfil catdlico
delauniversidad ensu diario vi-
vir?

- Como lo decia al princi-
pio, ser una universidad cat6li-
ca es ser una institucion con un
sello identitario propio, que es
distintivo, anclado en la pro-
mocion de la dignidad huma-
na, la fraternidad y el cuidado
de la casa comun.

- De caraalreto parael cual
hasido recién nombrada, jcual
essu compromiso personal con
laucr?

~Yoaspiro a liderar una co-
munidad con responsabilidad
para que continuemos com-
prometidos en seguir trans-
formando vidas, fortalecien-
do el didlogo, aportando de
forma significativaal desarro-
llo del territorio y también de
la nacién; en donde cada lo-
gro que se obtenga sea en re-
flejo del esfuerzo colaborarti-
vo de todas y todos. ¢3
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