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Titulo: "La situacién seria probablemente mucho mas compleja si Marcel no hubiese sido ministro"

“La situacion seria probablemente
mucho mas compleja si Marcel no
hubiese sido ministro”™

(En qué parte del espectro politico se
inscribe hoy, porque cuando fue
designado consejero del BC se le
denominé de “sensibilidad” PPD?

-Me inscribi en el PPD porque quise ser
apoderado en la eleccion de Ricardo Lagos,
pero nunca fui un militante activo y des-
pués no me volvia registrar. Hoy soy inde-
pendiente.
<Independiente de centroizquierda? ;Un
socialdemocrata, un liberal?

-Las etiquetas no son buenas, porque la
gente las lee como quiere. Para ponerlo en
términos muy simples, creo que en lo eco-
némico este pais aposto por la integracion
conel mundo, por el libre mercado, y ade-
mids por lademocracia, y esa combinacion
nos ha llevado a niveles de prosperidad y
disminucion de la pobreza, incluso baja de
la desigualdad, que nunca habriamos pen-
sado hace 50 anos. Esa es una combinacion
que funciond. ;Como se le llama a eso?
Alguien que valida y valora los famosos 30
anos...

-Claro, por supuesto. Yo me formé como
economista entreel 88y el 93,y fue una ex-
periencia muy decisivadarme cuenta como
el pais cambiaba para mejor, con mayor li-
bertad en todo y con una economia que
mejoré muchisimo. Chile el afo 90 era
una economia muy pobre, de un ingreso
per cdpita seis veces menor delo que tene-
mos hoy dia.
¢ Como votoé en los dos procesos
constitucionales?

-Voté que si en el plebiscito para hacer el
proceso constitucional, y rechacé las dos
constituciones.
¢Por qué?

-Porque no eran un camino de unidad
para este pais. Ninguna de las dos me re-
presentaba. El estallido social fue un mo-
mento de quiebre para Chile, muy dificil.
Se lleg6 al acuerdo por la nueva Constitu-
cion, que firmo un espectro muy amplio,
y esode inmediato bajo el nivel de tension,
de conflictividad, pero hasta ahora tenemos
pendiente entender por qué se produjo el
estallido social.

LY cuil es su explicacion?

-De partida, se debe entender que el
mundo noestd dividido en malos y buenos.
Siempre hay extremos, pero la gran masa,
respondemos a incentivos. En ese sentido,
cuando hay una sensacion de injusticia y
eso motivaa la gente a salir a la calle, como
fue en el estallido social, hay que pregun-
tarse de donde venian esas percepciones.
Una interpretacion es que, en general en
Chile, pensamos que el voto voluntario
era una buena idea, porque era darle mas
libertad a la gente. Pero el voto voluntario,
al final, motivo que las zonas marginales de
nuestras ciudades fueran abandonadas
hasta por las campanas politicas, porque

hay un patron de que la participacion elec-
toral varia mucho con el nivel socioecond-
mico. Yo estaba a favor del voto voluntario,
pero ahora creo que fue un error. Se gene-
rosegregacion en como algunos sectores se
sienten identificados con el sistema poli-
tico.

Un segundo factor es que los paises que
crecen muy rdpido y que generan incre-
mento significativo en bienestar para mu-
cha gente, o los paises que no han llegado
tan arriba, pero que redistribuyen de ma-
neramuy agresiva, se mantienen dentro de
ciertos niveles de paz social. Pero en Chi-
le empezamos a crecer menos. Entonces,
las cosas se mezclany se puede empezar a
armar un barril de polvora que después
cualquier chispa hace estallar.

¢ Como evahia el gobierno del Presidente
Boric?

-El gobierno de Boric ha demostradodis-
posicion a negociar y a modificar sus pro-
yectos iniciales, y eso es muy importante.
De hecho, en el ambito de la reforma de
pensiones, donde es superrelevante lo que
ha ocurrido esta semana en cuanto a con-
verger en los temas técnicos, sise compa-
ra el programa con lo que se estd discutien-
doahora, no tiene nada que ver. Otra cosa
clave, por ejemplo, la oposicion cerrada a
los retiros. Entonces, las cosas siempre se
podrian hacer mejor, pero también peor.
Veo senales positivas desde el punto de
vista de la gestion politica, porque es muy
importante en politica hacer el delivery de
producir cambios en lo que estd pasando
enla sociedad, y no hacer puras cosas tes-
timoniales y decir ‘peleemos la proxima
eleccion’. Eso nosirve. Adaptarse a la rea-
lidad y tratar de encontrar formas no con-
frontacionales para iravanzando es la ma-
nera como las sociedades progresan.

A partir del acuerdo de esta semana,
¢Jestima que se lograra sacar adelante la
reforma de pensiones?

-Creo que tiene posibilidades de salir,
porque hay voluntad de avanzar. Compar-
to algo que comentd Cecilia Cifuentes en
un seminario de la UAL sobre que el statu
quo no es sostenible.
¢Ha sido el ministro Marcel la llave del
gobierno en esta logica de buscar caminos
para avanzar?

-De mi experiencia trabajando con Ma-
rio en el BC, hay una cosa bien interesan-
te,y es que es alguien que sabe mucho de
como funcionan las instituciones, y de
que muchas veces, para avanzar, ir al gol-
pe no funciona. Que es mejor cambiar los
conceptos, evaluar estrategias paralelas, e
iravanzando, porqueal final tienes que ha-
cer el delivery. Ahora, desde el punto de
vista mas politico, tampoco hay que con-
fundirse de que porque Boric puso a Mar-
cel de ministro de Hacienda, subitamente

fbamos a tener un gobierno de derecha.
Entonces, usted valora su rol...

-Lo pondria ast: la situacion serfa proba-
blemente mucho mas compleja si Marcel
no hubiese sido ministro.

¢Tras una década de bajo crecimiento
economico en Chile, es pesimista u
optimista sobre los proximos 10 afios?
¢ Como se mejora?

-Mi vision es que hemos tenido dos olas
que impulsaron el crecimiento. La prime-
rafue la tremenda disminucion del riesgo
como pais en la transicion a la democra-
ciade los 90. Pero ese fue un efecto de una
sola vez. Después, a partir del 2000, cuan-
do ya laeconomia empieza a crecer un 4%
05%ynoun7%, toma la postay generéuna
segunda ola la entradade China en la eco-
nomia mundial. Y China es el comple-
mento perfecto de Chile: ofrecen loque ne-
cesitamos y quieren lo que tenemos. Eso
impulsé un incremento muy grande de
nuestra riqueza. Nuestra economia de
US$70.000 millones del afio 99, hoy es de
US$350.000 millones, multiplicindose
por 5. Pero eso fue porque lo que teniamos
se hizo mucho mas valorado, no porque es-
tuviésemos haciendo mis o mejores cosas,
y se le puso esfuerzo a seguir haciendo lo
mismo, porque ahi estaba la demanda, yno
adesarrollar nuevas dreas.

Aesose sumaron otros dos factores: como
los chinos ahorran mucho, las tasas de lar-
go plazo se vinieron al suelo a nivel global
y con ello subi6 el precio de las propieda-
des, elevando el costo de la vida. Y con el
ingreso de los trabajadores chinos al mer-
cado laboral mundial, nuestro mercado
laboral fue menos competitivo. Entonces,
somos mds ricos, pero todo es mds caro y
somos menos productivos.

Sin embargo, la gracia ahora es que con
la transicion energética hay un sector nue-
vo que surge para Chile yque puede cons-
tituir una nueva ola de crecimiento miran-
doal futuro. Igual esto va a tomar tiempo,
porque se necesitan lineas de transmi-
sion, pero el costo de la energia en Chile
puede cambiar radicalmente y dar una
ventaja comparativa en términos de no
necesitar importar tanta energfa. Enton-
ces, el futuro en Chile no estd en hacer tal
o cual cosa chica, sino que en realmente
fomentar el uso de energias renovables,
donde tenemos una ventaja comparativa
muy potente.

Esto, sumado al cobre, que va a seguir
siendo muy relevante, y allitio, debiera ser
nuestra estrategia de crecimiento hacia
adelante y me hace estar optimista porque
esunagranoportunidad, siempre y cuan-
do seamos capaces de ponernos de acuer-
do. Los paises fallan cuando la gente que
piensa distinto no se junta a resolver los
problemas.@
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