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9 ENTREVISTA. RENE GALLEGUILLOS PALLAUTA, nuevo gerente general de la divisién Chuguicamata de Codelco:

“Debemos cumplir la meta de produccion de
este arfio de 261 mil toneladas de cobre fino”

Cristian Venegas M.
cvenegas@mercuriocalama.cl

123 de julio, René Galle-
E guillos asumio la geren-
ciageneral de la division
Chuquicamata de Codelco, res-
ponsabilidad que habia ejerci-
do en forma interina desde fi-
nes de mayo, luegode la salida
de Christian Caviedes. Con cer-
ca de 20 afios en la estatal, el
ingeniero Civil Electrénico de
la Universidad Técnica Federi-
co Santa Mariay MBA dela Uni-
versidad de Chile, conoce en
profundidad la operacion y sus
diversos desafios.

Experiencia que fue ganan-
doenla Corporacion, primero
como ingeniero en Manten-
cién, Automatizacion y Elec-
trénica, posteriormente como
gerente de Mantenimiento,
Servicio y Suministros, hasta
alcanzar la gerencia de Opera-
ciones de la division, minera
centenaria en que deberd lide-
rar unaserie de desafios, como
la puesta en marcha de Chu-
quicamata Subterranea.

Galleguillos ademés cono-
ce muy bien la zona, pues es
oriundo de Antofagasta, suma-
dre es chuquicamatina, y des-
de nifio vivio en Calama, ciu-
dad en la que curso sus estu-
dios bésicos y secundarios.

Como asume el desafio de lide-
rar una minera tan emblematica
ydel .
tativas?

-Liderar una organizacion
tan emblematica y con tanta
historia como Chuquicamata,
es un verdadero orgullo y tam-
bién una gran responsabilidad.

Este nuevo desafioloasumo
conmucha humildad, pero con
la confianza y mi conviceion
puesta en que como equipo po-
dremos cumplirle a Chile con
esfuerzo, trabajo y compromi-
50, alcanzando las metas y los
excedentesque el pais requiere.

Hoy nuestra division pro-
bablernente esté pasando por
uno de los periodos mas com-
plejos de su historia, puesto
que el agotamiento del rajo, la
disminucion de las leyes y los
desafios que nos impone la
nueva mineria subterranea,
son desafios de marca mayor.
Pero para €so estamos aca, pa-
ra cumplir y sin excusas.
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RENE GALLEGUILLOS PALLAUTA, QUE OCUPABA LA POSICIGN COMO INTERINO DESDE MAYO, ASUMIO EL 23 DE JULIO,
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® Durante lareciente entrega de resultados del primer
semestre de 2024, Codelco informé que hubo un mayor
aporte de un15% de la Mina Subterrdnea de la division
Chuguicamata, gue llegd a 53 miles de toneladas diarias
de tratamiento de mineral (ktpd) contra las 46 ktpd en el
mismo periodo del afio anterior. Asimismo, desde la Cor-
poracién detallaron que la primera fase de la infraestruc-
turadel nivel 1 de Chuquicamata Subterranea alcanzé un
61,6% de avance en su desarrollo.

Usted,ademas, tiene la particula-
ridad deser de lazona.

-Solo por cosas circunstan-
ciales naci en Antofagasta, pe-
1o me considero calameno,
puesto que llegué a la ciudad
junto amifamilia solo adias de
haber nacido. Estudié enla Es-
cuela Grecia, en la Escuela Pre-
sidente Balmaceda y después
en el Liceo Eleuterio Ramirez
de Calama, instituciones a las

que les tengo un gran aprecio y

agradecimiento de formacion
valérica y académica.
También tengo el corazdn
chuquicamatine, puesto que
mi relacion desde joven en el
entorno y casi toda mi carrera
laboral, la he llevado a cabo en
esta emblematica division.
Mis padres viven en Cala-
may, por supuesto, sigo siendo
el hijo que voy a casa para com-
partir una cena o un espaciode
conversacion con mis padres

Edolia Pallauta y René Galle-
guillos.

Todo esto me hace sentir
muy orgulloso, pero a la vez
comprometido con Calama y
elterritorio, puesto que entien-
dode cerca los intereses y las
expectativas que tiene la co-
munidad sobre Codelcoy en
particular Chuquicamata. Y es-
taré muy atento a responder a
©s0 con acciones concretas.

¢Existealgiin desafioinmediatoo
urgente que resolver en la divi-
sién?

-Lo primero que he expre-
sado a mi equipo es que debe-
mos trabajar con seguridad,
eliminando los accidentes gra-
ves o las fatalidades de nues-
tras operaciones, Ese esel pun-
to de partida.

Lo segundo es que debe-
mos cumplir la meta de pro-
duccion de este aio de 261 mil

“Lo primero que he
expresado a mi equi-
po es que debemos
trabajar con seguri-
dad, eliminanfo los
accidentes graves o
las fatalidades de
nuestras operacio-
nes. Ese es el punto
de partida™.

“No hasido facil, pe-
rojuntoal equipo de
la slubten‘énea -tanto
del personal propio
como colaborador-
estamos llevando la
mina a los niveles
comprometidos”.

“Entiendo de cerca
los intereses y las ex-
ectativas que tiene
a comunidad sobre
Codelcoy en particu-
lar Chuquicamata. Y
estaré muy atentoa
responder a eso con
acciones concretas”.

toneladas de cobre fino, asegu-
rando asi los excedentes com-
prometidos con el pais. Cum-
plir, cumplir y cumplir.

Otro de los desafios es ase-
gurar la continuidad de las
operaciones e ir progresiva-
mente logrando el ramp up de
la mina subterranea, para al-
canzar las producciones pro-
gramadas, a lo que se suman
las acciones para estabilizar la
fundicion y mejorar sus resul-
tados.

De acuerdo a los tiltimos resulta-
dos de Codelco, Chuquicamata
Subterranea tuvo un incremento
en su produccion de un 15% ;A
qué factores responde ese au-
mento?

-Partiré por explicar el de-
safio. Nuestra mina y las ca-
racteristicas de la roca se
comportan muy distinto a las
ya conocidas operaciones de
El Teniente, El Salvador o An-
dina, por tanto, en Chuquica-
mata hemos tenido que pasar
de explotar y tratar una roca
arajo abierto a una roca dis-
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tinta en la subterranea. Y en
ese camino hemos recurrido
a la ayuda de expertos de Co-
delco e internacionales, reco-
giendo informacién valiosa
para disminuir la variabilidad
de la operacion y establecer
las mejores précticas. Eso,
junto a la capacidad y talento
de nuestros trabajadores y
trabajadoras, nos ha permiti-
do -como decimos las y los
mineros- “tomarle lamanoal
cerro”.

De igual forma con la ayu-
dad de procesos y sistemas co-
mo C+y el sistema de manteni-
miento SOMA, hemos logrado
sistematizar las practicas, para
obtener mejores rendimientos
de los distintos equipos y acti-
vos que son de una envergadu-
ra y escala que los hacen tini-
cos en su tipoa nivel mundial.
No ha sido facil, pero junto al
equipo de la subterranea -tan-
to del personal propio como
colaborador- estamos llevando
la mina a los niveles compro-
metidos.

En este sentido, serd funda-
mental continuar integrando
innovaciones y practicas de
mejora continua que permitan
estabilizar y dar continuidad a
todas las operaciones y proce-
508.

Chugquicamata Subterranea al-
canzé una dotacion femenina de
35% en Operaciones ;Mas alla del
porcentaje, cudl es el aporte que
reconoce usted de las mujeres en
estay en otrasireas?

-Este es un hito tremendo
para Codelco y para la mineria
subterranea. Alcanzar en un
drea operativa un indicador co-
mo éste da cuenta de que en
Chuquicamata se viven nuevos
y mejores tiempos. Esta uni-
dad de negocio desde suorigen
partio con una vision disrupti-
va, puesto que fue la primera
operacion bajo tierra en contar
con una Jefa de Operaciones, el
50% de las jefaturas de turno
son mujeres y ya son muchas
las aprendices de Calama y de
la region que forman parte de
su desarrollo.

Contar con equipos diver-
50s permite atraer, retenery
promover el talento local, y
cuando tenemos talento se lo-
gran operaciones seguras y
productivas. o3
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