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DESTINO INNOVACION EPISODIO 42
La estrecha y necesaria relacion entre arte,
gestion cultural e innovacién: los exitosos
ejemplos de Teatro a Mil y Teatro del Lago

CON EL AUSPICIO DE ARAUCO, AIEP Y DUOC. En Destino Innovacion, conducido por Isidora Undurraga, Carmen
Romero, directora general y creadora de la Fundacién y Festival Internacional Teatro a Mil, junto a Gonzalo Larenas, director
Ejecutivo de Fundacion Teatro del Lago, se adentraron en el fascinante cruce entre la innovacion y la cultura, explorando
como las nuevas tecnologias y enfoques creativos estan transformando y abriendo nuevas posibilidades para las artes
escénicas y la gestion cultural en Chile.

a relacién entre arte, gestion cultural e

innovacién es esencial para el desarro-

lo creativo y social de las comunidades.
El arte, como expresion de ideas, emociones
y visiones del mundo, ha sido histéricamente
una fuente de inspiracién y transformacidn. Y
lagestion cultural, por su parte, se encarga de
crear las condiciones para que ¢f arte se de-
sarrolle, se difunda y llegue a diversos piibli-
cos, generando un impacto positivo en el teji-
do social.

La innovacicn, en este contexto, juega un
papel clave, ya que permite la evolucidn de las
formas artfsticas, las estrategias de difusion
y los modelos de gestion, abriendo nuevas po-
sibilidades para el arte y la cultura.

Este fue el tema central del episodio 42 de
Destino Innovacion, conducido por Isidora Un-
durraga, donde Carmen Romero, directora ge-
neraly creadora de la Fundacion y Festival In-
ternacional Teatro a Mil, junto a Gonzalo La-
renas, director Ejecutivo de Fundacion Teatro
del Lago, s adentraran en el fascinante cru-
ce entre la innovacion y la cultura, exploran-
do camo las nuevas tecnologias y enfoques
creativos estan transformando y abriendo
nuevas posibilidades para las artes escénicas
v la gestidn cultural en Chile.

Romero reflexiond sobre el origen y evolu-
cién de uno de los festivales més lmpo'tantes
de Chile, y como su creacién estuvo marcada
por laresistencia cultural durante los afios de
dvclarlura Asi ~dijo- Teatro a Mil, que en sus
5 fue un evento de cardcter mds modes-
to, surgié como respuesta a la necesidad ur-
gente de expresarse artisticamente en un pa-
s que vivia bajo una feroz represion. "Cuando
hablamos e cultura, es importante aclarar
que no nos referimos tnicamente @ las artes,
La cultura abarca mucho més: es una expre
si6n humana que se manifiesta en diversas
Areas, y tiene un impacto profundo en la for-
ma en que nos relacicnamos como sociedad”,
sefiald,

En la oportunidad, recordd que el primer
Teatro a Mil fue realizado en €| Museo de Be-
llas Artes durante enero, "Todo fue orgdnico,
sin moclelos de negocio, porque simplemente
teniamos la urgencia de hacer algo”, explicd,
resaltando la importaicia de la solidaridad y
el trabajo en equipo en esos primeras afios.
“Este proyecto siempre ha tenido una fuerte
impronta femenina. Desde el comienzo, nun-
ca estuve sola. Evelyn Campbell, mi amiga y
socia desde los 13 afios, fue parte fundamen-
tal del camin”, agregd.

El espiritu colaborativo también se exten-
dich a las compaiifas teatrales que participa-
ron en los primeros afios del festival. "No te-
niamos recursos materiales, perc tenfamos a
nosolros mismos. Lo que hicimos fue compar-
tir lo poco que habia entre compaifas como
La Tropa, Teatro del Silencio y La Memoria,
Esa solidaridad fue clave para resistir y con-
tinuar”, expreso,

DESDE FRUTILLAR
Desdle su fundacidn, el Teatro del Lago ha
sido un bastion cultural en la regidn sur de
Chile, promoviendo el arte y la misica como
herramientas de cohesion social. Gonzalo La-
renas, director ejecutivo de la Fundacion Tea-
tro del Lago, quien asumi6 el cargo hace me-
nos e dos afios, ha liderado un proceso de
transformacion que busca asegurar la soste-
nibilidad econdmica y cultural de esta iconica
institucidn de la provincia de Llanquihue.
Para Larenas, la cultura es mucho més que
entretenimiento: “La cultura es identidad,
i ompartimos represen-
la aomo grupo humano. Es lo qun nos I\aca

bio, y seguird siendo nuestra defwsa mds im-
portante frente a estos tiempos tan comple-
jos", reflexioné.

Uno de los mayores desafios que enfrenta
E| Teal*o del Lago, al igual que muchas otras

considerado para un teatro de este tipo.
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en la zona. “La miisica cldsica ya estaba en
Frutillar, arrzigada en la herencia de los colo-

acluaciones se ha trasladado a nuestra ges-
l\’f)ll ovqanizadonal Hemos adaptado un mo-

culturalesariivel global, es la cri-

-a generada por la pandemia. Se-
la sostenihilidad de los teatros
se ha vuelto un tema crucial, debido a la re-
duccién de los modlelos tradicionales de finan-
ciamiento basados en filantropia y mecenaz-
go."La pandemia cambio el paradigma de cd-
mo se gestionan los teatros. La filantropfa es-
ta en declive, por lo que hemos tenido que di-
versificar nuestras fuentes de ingreso y pro-
fesionalizar nuestra gestion’, explicd.

Bajo su direccién, el Teatro del Lago ha lo-
grado un aumento significativo en su autone-
mia financiera, pasando de un12% a un 51%
en menos de dos afios. Este avance, dice La-
gracias a la resiliencia
del equipe y la aplicacion de modelos innova-
dores de gestion que nunca antes se habfan

en el que, con pocos
FeCUrsos, buscamnsgenﬂrar ungranimpacto’,
comenté Larenas.

IMPACTO

Elimpacto del Teatro del Lago no se limita
aFrutiliar. En colaboracion con el Servicio Lo-
cal de Educacién Plblica y el Servicio de Sa-
lud, &l teatro esta midiendo los efectos de la
milsica y las artes en tratamientos médicos.
Ademés, ha lanzado programas en otras re-
giones, como un proyecto en La Pintana en
conjunto con la Fundacion Mustalds, que bus-
ca desarrollar habilidades socioemocionales
através de la misica.

El Teatro del Lago, sostuvo Larenas, no vi-
no aimponer una nueva realidad cultural, si-
no a dar espacio a una tradicion ya existente

nos alemanes. Nosolros solo hemos ayudado

Tiraje:
Lectoria:
Favorabilidad:

957

la reflexion social, comentando que la Funda-
cion Teatro a Mil surgid desde la sociedad ci-
vil, con un enfoque decidido hacia el teatra in-
dependiente y su capacidad de visibilizar te-
mas incémodos y de relevancia sacial.

De paso subrayd la necesidad de acercar el
teatro a todos los piblicas, aunque reconocio
que existen diferencias significativas entre
ellos. "Nosotros tratamos de hablarle a todo
el mundo, pero es cierta que hay segmenta-
ciones. Hay que ser inteligentes y aprender de
otros, para reconstruir nuestra forma de ha-
cer teatro de manera que llegue a piiblicos di-
versos”, comentd.

Desde su perspectiva, la democratizacién
del acceso a las artes sigue siendo uno de los
mayores desaffos. "En las artes no existe una
democracia real de accese, pero trabajamos
para que ese acceso sea lo mas inclusivo po-
sible. Es nuestro deber como institucidn cul
tural’, sentencid.

En esesentico, la Fundacién Teatroa Milha
experimentacio un nolable crecimiento, trans-
formacidn e impacto en sus programas edu-
cativos. De hecho, al apoyo de BHP marcd un
punto de inflexién crucial para la organiza-
cibn, que ahora busca acercar ¢! teatro a co-
munidades que antes no contaban con este
acceso cultural

“Logrames un quiebre en nuestro creci-
miento gracias a la confianza de BHP, que nos
apoyd y os llevé a Antofagasta. Esta colabo-
racion es un claro ejemplo de lo que significa
confiar en el otro®, comentd Romero, quien di-
joque esta alianza ha permitido a la fundacion
no solo expandir su alcance, sino también fo-
mentar una mayor cohesion social al acercar
el teatro adiferentes comunidades. "El teatro
abre espacios para la discusién y nos permi-
tereflexionar sobre lo que realmente esta su-
cediendo en nuestra sociedad, involucrando
tanto a adultes como a nifios", anadic.

En términos de impacto, I pedagogla tea-
tlal una IllEtJdOb()!é que utiliza las herra-
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nal del afio, no solo estén listos para una pre-
sentacidn, sino que han aprendido a aplicar
estas habilidades a otras &reas del conoci-
miento’, sefald.

Mirando hacia el futuro, el suefio de Rome-
roes que este programa, en el marco dela re-
forma educacional y en colaboracién con los
centros de la nueva educacion publica, se im-
plemente en tedos los colegios de Chile. "Cre-
emos que estas experiencias transforman pa-
ra siempre la vida de los nifios y nifias, y aspi-
ramos & que todos los estudiantes del pais
tengan laoportunidad de vivir el teatro como
una herramienta educativa integral”, conclu-
yo

EL GOCE ESTETICO

La experiencia placentera y emotiva que
una persona experimenta al contemplar una
obra de arte, ya sea visual, literaria, musical,
ode cualquier otva manifestacion artistica jue-
ga un papel clave. Este tipo de goce estd re-
lacionado con la capacidad de apreciar la be-
lleza, la armonia, la creatividad, o la profundi-
dad conceptual en una obra.

A juicio de Gonzalo Larenas, esto -que se
denoniina goce estético-noesalgo que sead-
quiere de manera automatica, sino que pue-
de ser cultivado desde una edad temprana.
“El desarrollo del goce estético escomo apren-
der un idioma. Si una persona no fue expues-
ta al arte desde joven, ya sea asistiendo a
obras de teatro, conciertos o simplemente
weﬂdo Imws en bdbd. Ls prub« ble que nunca

‘plenamen-
te de esas expeﬂenmas expuso

Este déficit en la apreciacion artistica, se-
gin Larenas, es una forma de injusticia social.
¥ para abordarlo, su equipo ha implementa-
do programas como EduVida que incluye ex-
periencias de mediacion artistica que Lienen
como objetivo acercar laculturay el arteani-
fios, nifias y jévenes. Esto permite que 17500
nifios asistan regularmente al teatro. "Hemos
medido que un nifio debe asistir al menos 3 0
Avecesal afio a actividades artisticas para de-
sarrollar el goce ests ) si queremos ge-
nerar una transformacion social a traves del
arte, ncfesilamos una estrategia de continui-
dad", afiad

Larenas tambren subrayé que el artenoso-
o fomenta la apreciacitn estética, sinoque es
un vehiculo para desarrollar empatia, pensa-
mientocritico y habilidades sociales. "A través
de programas de danza y otras actividades
artisticas, vemos céme las comunidades pue-
den mejorar y fortalecerse”, comentd, desta-
cando que su enfoque incluye unamitada cien-
tifica ¢ innovadora sobre como el arle puede
maximizar su impacto en la sociedad. "No se
trata solo de presentar una obra, sino de en-
tender el contexto social y las historias de ca-

adarle un cio més grande, permitiendo
que la tradicion local dé el salto al escenario
global”, sefiald,

Con unade tsticas de Amé-

tica Latina y siendo uno de los teatros mas
modernos del Cono Sur, el Teatro del Lago si-
gue consolidando su posicién como un refe-
rente cultural. Larenas subraya que el reto
ahora es sequir proyectando ese impacto ani-

. iernocionol a |

teatro siga siendo un espacio de encuentro y
un motor de cohesidn social, en un mundo que
cada dia lo necesita més”, remarcg.

EL ROL DE LAS ARTES

Carmen Romero, destacé en Destino Tnno-
vaci6n la importancia de reconocer los orige-
nes diversos de las instituciones culturales y
el rol clave que juegan las artes escénicas en

pa iquecer lavida pet-

sfmal de los nifios- &s atro aspecta que la fun-
dacidn propicia. Romero enfatizé que el obje-
tivo no es formar artistas, sino proporcionar
herramientas valiosas para la vida. "Es fasci-
nante ver cémo el teatro permite a los nifios
expresarse de maneras diversas, escribir sus
propias historias y observar su entorno”, ex-
plicé.

Asi, el enfoque colaborativo que promueve
la Fundacion se h'aducu en una experienm

da I, planteg.

Seqyin Larenas, el arte también puede te-
ner heneficios tangibles en el bienestar emo-
cional y flsico de las personas. Estudios recien-
tes de su equipo sugieren que asistir a concier-
tos, par ejemplo, puede mejorar el bienestar
de personas que padecen dolor cronico. Ade-
mas, el simple hecho de sentirse invitado aun
espacio cultural prestigioso genera un senti-
do de pertenencia y validacion social. "Como
agentes culturales, tenemos la oporturidad

tes, ko lergo del afio, preparan sus »estu s
y escenas, trabajando juntos y apl

ser del cambio social a través
del arte. Y lo mas maravilloso es cuandn una

travis del juego. "Ver a 40 nifios oomboraudo
enunmismo proyecto esimpresionante. Al fi-

persona frentaalaexy cia transfor-
madora gue ofrecen’”, sentencié en D«.suno In-
novacion.
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