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Crisis hospitalaria

®Lza Dra. Gisela Viveros, presidenta (s)
del Colegio Médico de Santiago, tiene
razon al sefialar que “no hay que im-
provisar” frente a la crisis hospitalaria.
Sinembargo, al proponer “fortalecer lo
piblico” vy “garantizar recursos para re-
vertir la situacion”, apunta a los simto-
mas, no a las causas, y confunde la cri-
sis inmediata de financiamiento con la
permanente crisis de gestion del siste-
ma hospitalario ptblico.

El Estado debe resolver la emergen-
cia financiera para evitar ¢l colapso de
los hospitales y un aumento en las listas
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de espera, que hoy superan las 2,8 mi-
llones de personas. Pero esto es un par-
che que perpetia el problema: afioa
afio se suplementan presupuestos sin
abordar déficits cronicos del 20%, cau-
sados por una presupuestacion defec-
tuosa v graves problemas de gestion.

Un estudio del ISP UNAB muestra
que entre 2013 y 2023 la productividad
hospitalaria cay6 un 3,6% anual, acu-
mulando una bajacercana al 40% en 10
afos. Estoexplica, en parte, el desfi-
nanciamiento y elaumentode las listas
de espera, a pesar de que los recursos
para salud crecieron un 82% en térmi-
nos reales en la (ltima década.

Segin el mismo estudio, si se com-
praran soluciones a privados a los pre-
cios licitados por Fonasa, el costo seria
un 29% menor, generando ahorros de
mas de MMS600.000 al ano.

Resolver el problema no implica sé-
lo mas recursos, sino una gestion efi-
ciente. Es urgente reformar el modelo
hospitalario, atar los recursosa indica-
dores de produccion, calidad y produc-
tividad, yvincular la continuidad de di-
rectivos a resultados concretos, noa
criterios politicos que agravan la crisis.

Héctor Sanchez
Director ejecutivo Instituto
de Salud Piiblica UNAB
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