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Las fronteras de CAROLINA VALDIVIA

“Hoy en dia pienso, investigo, escribo, doy
charlas, entrevistas, clases en la universidad.
Tengo una vida super pausada. Adems, he
tenido que convivir durante estos Gltimos afios
con una situacién compleja de salud, entonces
es atin mas importante estar en mi casa’.

|as fronteras de

—¢&Habia machismo?

—Habia, por supuesto. Habia normas que se arrastraban de
‘muy antiguo, que se han ido transformando legalmente, como
por ejemplo las asignaciones que se les da al conyuge y no a la
conyuge, cosas muy ridiculas que venian de muy atrés, pero que
existian.

—Y écémo fue entrar a la Cancilleria con este perfil no politico?

—Yo te dirfa que la Subsecretarfa de Relaciones Exteriores pro-
bablemente es menos politica que otras reparticiones del Estado.
(..) Ahora estamos viendo como que la politica exterior esta més
en la politica interna, Eso empezé a cambiar desde el gobierno
del presidente Pifiera y ahora tii lo ves, o sea, es impresionante
con lo de Venezuela c6mo ya se transforma netamente en un

6n politica, de mayor respaldoenll 3
LlLLlUl‘(I Eso ha cambiado harto.

—&Y no le afecté que usted no tuviera partido?

—Yonolo sentia asi. Las veces que estuve en el Congreso siem-
pre me planteé explicar las cosas desde la vision del Estado de
Chile. Més alld del gobierno uno o el gobierno dos, porque son
decisiones que muchas veces trascienden a los gobiernos.

—¢No trataban de descifrarla?

—Yo creo que descifrarme sf, sin lugar a dudas. Era dificil, pero
siempre lo pude como empalmar, diciendo * eselinte-
rés del pais (..)”. Siempre mantuve la independencia.

Luego de trabajar con Ampuero, vino el canciller Teodoro Ri-
bera y después Andrés Allamand, mientras Carolina se mantuvo
como subsecretaria durante todo el periodo.

—Es muy complejo administrar los cambios de ministro, por-
que tienes que hacer toda la entrega, tienes que explicar, ellos
vienen cada uno con sus propios enfoques. Ademds, llegan con
equipos distintos, que muchas veces no son experimentados.
Fueron bien dificiles los tres cambios que hubo, pero yo pensaba

mads académico, la
1 “si ya estoy en esto, eguir hasta el final”.

exsubsecretaria y T res hoy e el vije el Presidente Pier a Cicutafue un
exministra subrogante emor?

oot . —Yo aqui le he puesto mucha critica al tema de Ciicuta, perono
del Ministerio de hay que lvidarque fue unainvitcion queselehizoal Presidente
ﬁeéfllclgnes EXt eriores :{’el::ee;?\]c]:epl:r(t)eh(j\ell’zlf:ldente Duque.ﬂdl{:(j:;zt:bd el secretario

abla de su paso por

ese mundo, del

Fue una respetada
funcionaria de la Cancillerfa
durante el segundo
gobierno de Pifiera,

donde, entre otros temas

le toco de cerca el

episodio de Ciicuta.

Hoy, desde un lugar

ver, cud

te es algo que no se deberfa haber hecho, cuando uno lo mira en
retrospectiva, pero tampoco es que por culpa de eso hay migra-
cién. Hay 8 millones de venezolanos en el exilio. éT me vas a

desgaste que
significé para ella y
analiza desde la
distancia la actual BN
Cancillerfa: “;Por qué se ‘
ha mantenido, por ejemplo,
al sefior Velasco en Madrid?
Yo lo atribuyo a un tema de
cercania con el Presidente.
No le veo otra razén”

POR ANTONIA DOMEYKO FOTO SERGIO ALFONSO LOPEZ

Hace dos arios y medio Carolina Valdivia dejé el
Ministerio de Relaciones Exteriores, luego de haber comenzado

ia en agosto de 2018 y terminado como ministra
subrogante en marzo de 2022, De dejar el cargo cuando asumié el
actual gobierno, dice fue un cambio brusco.

—Aldiasi de todoanada.Q cansada,
pero también huérfana de estar tomando decisiones. El periodo
de adaptacién es largo. Hay una cosa de abandonarlo, de dar el
paso, que no es ficil. Se echa de menos.

jando como coagente ante la Corte Interna-
cional de Justicia de La Haya en el caso “Estatus y Usos de las
Aguas del Silala”, donde habia sido designada por el expresidente
Pifiera. Al poco tiempo entrd como consejera del Centro de Estu-
dios Internacionales de la Universidad Catdlica, donde hoy ade-
mas hace clases de Derecho Internacional
Piblico. También comenzé a escribir co-
lumnas de opinién y luego se incorpord co-
mo investigadora en el CEP.

“ Chi]e no ti ene nada —Cuando salié éle ofrecieron continuidad

en algo més politico o no quiso?

con qué apretar &  —No,era tiempo para reconectar conmi-
Venezuela. Es al g0y con mi familia. Asi que no. Tampoco lo

busqué. Hoy en dia pienso, investigo, escri-

contrario. Ahf creo  bo,doycharlas, entrevistas, clases en la uni-
que falta un matiz,
mas alld de
TeCONOCET ¥ ValoTar i enmicos
las declaraciones del  carolina prefiere no entrar en detalles
Presidente”.

versidad. Tengo una vida stper pausada.
Ademis, he tenido que convivir durante es-
te tltimo afio con una situacién compleja
de salud, entonces es ain mds importante

sobre su enfermedad, pero dice que hoy su
foco es mds interno que externo: “Lo pri-
mero soy yo, mi salud, mi familia”.

—Entonces no estd pensando en volver...

—Mucho estrés, no puedo (..). (En el car-
g0) aprendi mucho, o sea, me dio otra mira-
da de la vida, en ese sentido estoy stiper agradecida y estd bien.
Pero es mucho el estrés.

—éHa pensado que tal vez se enfermé un poco por eso?

—Por supuesto que puede haber tenido que ver todo el estrés,
1o lo puedo descartar. Tanta responsabilidad, y ademss c6mo yo
me tomolas cosas. No quiero echarle la culpa al resto, no. Es como
uno se toma determinadas situaciones.

won

Carolina tenfa 10 afios cuando cayd el muro de Berlin. Atn re-
cuerda cuando vio en los noticiarios a los alemanes orientales
destruyendo el muroy luego a sus compatriotas al otro lado abra-
zéndose. Dice que esa imagen la marcé mucho y que también, por
eso0s afios, recuerda con detalle a guerra entre Irak e Ird

—Yo siempre estaba mirando los diarios, lefa los temas interna-
cionales y tenfa una capacidad para comprenderlos. Mis amigas,
con las que nos conocemos hace unos 40 afios, me dicen “esto
venia contigo”.

También en el colegio que estudié, el Santiago College, tuvo

varias instancias en las que se hablaba y discutia el acontecer
internacional.

—Me llamaba mucho la atencién. Yo era como mis timida, no
me atrevia siempre a intervenir, pero lo absorba.

‘Tenia buenas notas y decidié estudiar Derecho en la Universi-
dad Catélica, donde obtuvo la mejor nota en el examen de grado.
Luego entr6 a trabajar al estudio Cariola Diez Pérez-Cotapos &
Cia., y mis tarde partié a Madrid, al Instituto Ortega y Gasset-
Universidad Complutense, donde sacé un Mister en Derecho y
Economia. Junto a sumarido, también abogado, se quedd alld por
varios afios. Hasta que en 2011 recibié un llamado desde Chile: su
padre habfa muerto por un ataque al corazén.

—Con la muerte de mi papd, que fue tan remecedora, cambia-
ron mucho las perspectivas. Fue decir: la vida es ahoray si te quie-
res dedicar a lo que te encanta, es ahora. Ahf estaba como en el
limite para iniciar una carrera diplomética. Dije, ya, me la voy a
jugar, voy a hacer una cosa totalmente distinta.

En 2013 entr6 a la Academia Diplomitica, donde gané el pre-
mio Ministerio de Relaciones, como la mefor profesional de la

alp p 6 salirse dela Aca-

demi;

decir que eso es porque el Presidente Pifiera fue a Clicuta? Es
ridiculo, no resiste ningiin andlisis. La gente ha salido de Vene-
n escabrosa econémica, politica y social que

—En ese momento, écudl fue su postura?

—Yo eramis e la opinién de que no fuera. Bésicamente, por la
i6n de seguridad, con qué nos fbamos a encontrar alli. Y
porque tampoco tenfamos informacién de qué estaba pasando
dentro del régimen en Venezuela. Si de verdad era factible que
pudiese caer Maduro o no.

—¢Y estateoriad Geuta del estalli
do social?

—No tengo antecedentes de eso.

—Una de las polémicas en la Cancilleria en ese tiempo era la
figura del asesor Benjamin Salas, a quien se le atribuia mucha in-
fluencia. ¢Qué tan disruptiva era su figura en el gobiemo?

—Yo soy amiga de Benjamin, lo primero. éQué es lo que tiene
Benjamin? Es una persona stiper dgil, muy rapida para resolver
un montén de cosas. Entonces, claro, eso te puede producir una
especie de disrupcion. Pero por supuesto que las decisiones poli-
ticas pasaban entre el presidentey el canciller. O sea, tampoco es
que 6l era el responsable de... Yo no lo veo asi.

—&Y por qué cree que geners tanto revuelo su figura?

—Porque era répido, tomaba decisiones y queria resolver pro-
bablemente las inquietudes o las exigencias del presidente en
tiempos que no eran los tiempos de la Cancilleria. Por eso. Ahi
como que se producia este chogue de trenes.

—Usted 1 Presid
te. ¢Eso incomodaba en la Cancilleria?

—Es como bien de estrellita, si... Si es que el Presidente me
Hamaba directamente, a alguno le puede haber molestado, sin
duda. Ysiyo ten: aél, selapodi
los dos, tanto al Presi canciller. Esoalg inco-
mods. Ahi uno va como viendo los egos.

—éCree que a la excanciller Antonia Urrejola le jugé en contra
ser mujer y no tener partido politico?

—Yo tengo una muy buena impresién personal de ella. Me pa-
rece que fue lo mismo que pasé con otras éreas del gobierno el
primer afio, de este afio de instalacién, donde se tomaron decisio-
nes muy equivocadas. Paralizar la firma del tratado con la Unién
Europea, no al TPPIL este rollo de las side letters. Probablemente
ella no podia tomar esas decisiones. Eran campos que estaban
dados al Frente Amplio. Siiper politico. Y después vino el caso

—Ya haba tenido a mi primera hijay era
zar la familia con una carrera en la que entras y sales del pais o
tienes que irte varios afios. Instalarme afuera me atrafa en teorfa,
pero no era ficil compatibilizar.

Explica adems que en ese momento Claudio Grossman habfa
asumido como agente en la Agencia ante la Corte Internacional
de Justicia y le pidié si podia ayudarlo en la coordinacién de esta
agencia, en el caso “Obligacién de Negociar un Acceso al Océano
Pacifico”, Bolivia versus Chile, en La Haya.

Cuando cctaban por terminar los alegatos orales del caso,a

i iller, Rober-
que asumiera como directora de Asuntos

to Ampuero, le pi

Juridicos en el Ministerio de Relaciones Exteriores. Unos meses
después el expresidente Pifiera, buscando a alguien para el cargo
de subsecretario, la llamé.

—Yonolo conocia, nunca habia estado con él. Me entrevisté, me
dijo “ya, quiero que sted lo haga”. Yo nunca habfa estado en La
Moneda...O sea, habia estado por la graduacion de la Academia

ije: “chuta, en qué me estoy metiendo”. No te lo puedo negar.
Primero, por la responsabilidad tremenda y, segundo, por entrar
de lleno a un tema politico que yo tampoco conoefa. Y, ademés,
con un presidente tan exigente como el Presidente Pifiera, que te
exigfa el detalle, el punto, la coma, la palabra, la explicacién, el
contexto, Ia historia.. Pero eso a mi me gustd mucho porque yo
también soy muy asi. Entonces hicimos como un clic.

won
En agosto de 2018 Carolina asumi6 como subsecretaria. La pri-
mera mujer en entrar al cargo en mds de 100 afios de historia.
—Fue llamativo. Ademds, cuando yo estaba en la subsecretarfa
tuve mi segundo hijo. Era mujer y ademis embarazada, pero en
general los funcionarios del Servicio Exterior y de la Cancilleria
son mu de la autoridad y muy

del audio que se filtra y ahi ya es
poca la salida que queda. Adems, tal vez el Presidente también
tenia micho menos experiencia durante s primer ao. Cuando
llama a Pertt a cambiar el rumbo, épero qué e

—En este gobierno la Cancilleria ha dado muchz noticia y ha
sido muy bullada también la diplomacia éCusl es su mirada?

—Muy malos embajadores. Son personas que no saben el ofi-
cio,asi de simple. Estn alli por consideraciones distintas al inte-
rés superior de la politica exterior de Chile. Siempre ha habido

o PR 5 ; e
ten las patas. Pero esos embajadores terminaron saliendo de sus
puestos, y no los mantuvieron contra viento y marea. ¢Por qué se
ha mantenido, por ejemplo, al sefior Velasco en Madrid? Bueno,
yoloatribuyo a un tema de cercania con el Presidente. No e veo
otrarazén. Es frustrante, porque sabes que tienen un montén de
funcionarios de carrera que lo harian estupendo.

—&Cmo considera que el Gobierno ha manejado la crisis de
Venezuela?

—Son valiosaslas declaraciones del Presidente, pero nos llevan
aun punto sin salida y también nos producen problemas précti-
Ademés e las 8 mil expulsiones que no se van a poder mate-
r, se expulsa a todos los funcionarios chilenos, tanto diplo-
‘méticos como consulares, y te quedas con un problema inmenso:
4qué hacen los venezolanos que estn dentro de Chile para con-
seguir sus certificados, sus documentos de identidad, para un
montdn de trémites? Entonces, ahi creo que esas cuestiones de-
ben ser calibrad:

—éCémo se calibran?

—Ahi estd la diplomacia, donde ti tienes que jugar y decir:
bueno, éhasta dénde yo voy a apretar? ¢Hasta dénde yo voy a
saliry ser el lider y el que lleva la batuta? Cuando Chile no tiene
nada con qué apretar a Venezuela. Es al contrario. Ahi creo que
falta un matiz, més allé de reconocer y valorar las declaraciones
del Presidente. S
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