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CEO de Empresas CMPC: “No entender que dependemos del capital natural, es renunciar al desarrollo futuro”

CEO de Empresas CMPC:
“No entender que
dependemos del capital
natural, es renundiar al
desarrollo futuro”

Ejecutivo del grupo forestal, Francisco Ruiz-Tagle,
abordo6 las iniciativas de conservacion de la compania
con el Proyecto Patagonia en Aysén. Expreso en un
seminario de Clapes UC que se convencieron que la
biodiversidad era importante para el desarrollo forestal.

VICTOR GUILLOU

La forestal del grupo Matte, CMPC, estd em-
barcada enladiscusion del capital natural, un
debate que busca comprender y medir la
vinculacion entre la naturaleza y su capaci-
dad de influir en el crecimiento econémico.
El tema, que estd siendo abordado tanto por
el Banco Central como por el Ministerio de Ha-
cienda, implica materias como la medicion,
valoracion, proteccion, restauracion y mejo-
ramiento del capital natural de Chile. Unain-
quietud creciente para entender, mas alld
delcambioclimatico, las condiciones que per-
miten desarrollar la actividad economica.

Asi lo resumio Elias Albagli, gerente de Di-
vision de Politica Monetaria del Banco Cen-
tral: “En la prictica, esto es como mirar una
muralla y pensar cudntos de los ladrillos de
una muralladependen de lanaturaleza. Pero
en realidad la naturaleza ahi no es la mura-
lla, es el radier. Sisacasel radier, se cae lamu-
ralla entera. Planteado de otra manera, jcudn-
to PIB vamos a producir si el capital natural
escero? Larespuesta es cero. ;Cudnto PIB pro-
ducirfamos si no hay nada de capital fisico?
Larespuesta es cero. Capturar esa dependen-
cia es compleja”, explico en el seminario
“Capital Natural: Su Rolen el Modelo de De-
sarrollo”, organizado por Clapes UC.

En la instancia, Francisco Ruiz-Tagle, CEO
de CMPC, presento la experiencia de la fores-
tal del grupo Matte en esta discusion. Alli
planteé como “fundamental el reconoci-
miento de la importancia de los activos na-
turales, del stock de capital natural, y com-
prender que en un gran porcentaje de las ac-
tividades econdmicas, tenemos dependencia
del capital natural”.

En eso, planted que “es fundamental me-
dir; loque nose mide noexiste. Desde el mi-
nuto enque uno entiende que hay que inver-
tirenla conservacion, en la restauraciony que
eso tiene un costo, hay que entender cudles
son los beneficios que tiene esa inversion”.

Agregé que, pese aser “unacompaniamuy
antigua”, en CMPC “entendemos que hay
que trabajar en mediciones. Desde el sector

privado tenemos un rol fundamental en la
cantidad y en la calidad de esos recursos na-
turales, en como sostenerlos. Y pienso que te-
nemos que establecer estrategias de conser-
vacion de naturaleza, de biodiversidad, y
abordar concretamente todos los diferentes
focos que tiene el trabajo con la naturaleza”.

En esa linea, afirmo que “para una compa-
fifa como nosotros, no entender que depen-
demos del capital natural, es realmente re-
nunciar al desarrollo futuro”.

“Hemos empezado hace tiempo con metas
que apuntan a ser una compania mas soste-
nible. Hemos intentado basar en la ciencia
nuestros objetivos, y asi lo hemos hecho en
materia de emisiones y deagua, yla compa-
fia viene en una evolucion de la preocupa-
cién por el medioambiente y por la natura-
leza. Creo que nos dimos cuenta hace un
tiempo que el enfoque del capital natural era
relevante para una compania como noso-
tros, pero también para muchas otras com-
panias”, comento. Y agregd que “para desa-
rrollar nuestro negocio es fundamental esta
conexion con la conservacion, nos conven-
cimos que estaba muy ligadaa la produccion
forestal. Nuestra actividad puede hacer mu-
cho por la proteccion del capital natural”.

Precisé que a la hora de invertir en capital
natural, como el Proyecto Patagonia, un pre-
dio de mds de 26 mil hectareas de CMPC en
laRegion de Aysén, que apunta a la reconver-
sion de terrenos de plantaciones forestales a
bosque nativo. Si bien remarcé que en la
zona “no hay una operacion de la empresa,
es un piloto para extrapolarlo luegoa la ope-
racion forestal”.

Detall6 que el proyecto es parte de una es-
trategia de biodiversidad, conservaciony na-
turaleza, y a la comprensién de los servicios
ecosistémicos”.

Subrayd que “no vemos la posibilidad de po-
der evolucionar y seguir creciendo como
empresasi no comenzamos primeroaenten-
der nuestras dependencias, a identificarlas,
a evaluar nuestro stock natural y luego ges-
tionarlo, trabajar en eso”.@
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