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Titulo: "Se han dado un cimulo de sefiales equivocadas que desvalorizan la asistencia a clases"

e ENTREVISTA. RAUL FIGUEROA, exministro de Educacion:

“Se han dado un cumulo
de sefiales equivocadas
que desvalorizan la
asistencia a clases”

Luciana Lechuga

civdades@mercuriovalpo.cl

n agosto de 2021, Ratl Fi-

E gueroa, entonces minis-
rro de Educacién, sortea-
bauna acusacion constitucional
por querer reabrir los colegios
en plena pandemia de covid-19,
El exsecretario de Estado, ac-
tual divector ejecutivo del Inst-
tuto de Politicas Priblicas de la
Universidad Andrés Bello, con-
sidera que en la base dela “re-
sistencia politica™ que enfrentd
su propuesta de reapertura se
encuentra una percepeion que
desvaloriza laimportancia dela
asistenciaa clases y que hoy se
observa, a su juicio, cuando se
decretan cierres de escuelas por
narcofunerales o como medida
preventiva ante eventos climéti-
cos, “sin considerar lo especial
y extraordinario de la medida”.

- gCuanta diferenciave en laedu-
cacion escolar y universitaria en
regiones versus Santiago?

- El sistema de educacion supe-
rior chileno ha alcanzado un ni-
vel de madurez muy interesan-
te, que se traduce en una altaco-
bertura que va de la mano con
el desarrollo tanto de la investi-
gacion como de la formacion en
pre y posgrado. El premio sala-
rial de los estudios universita-
rios en Chile esel masaltode to-
doslos paises de laOECD (Orga-
nizacion para la Cooperacion y
el Desarrollo Econdmico, OC-
DE), y si observamos la acredi-
tacion, vemos como en13 delas
16 regiones del pais existen uni-
versidades que, directamente o
através de sus sedes, alcanzan
el maximo nivel. Esto indica
que, adiferencia delo que algu-
nos podiian pensar, las oportu-
nidades que la educacion supe-
rior ofrece no se concentran ex-
clusivamente en Santiago. En el
ambito escolar, si bien lacober-
turaes plenay contamos con un
andamiaje institucional bastan-
te solido, el desafio a nivel nacio-
nal es recuperar el sistema de
los efectos de la pandemia y del
estancamiento que ha sufrido
en sus resultados luego de laim-
plementacion de una serie de

“Larecuperacion
educativa ha carecido
del sentido de
urgenciay dela
capacidad de gestion
que una crisis como la
que dejo la pandemia
requiere, en parte
porque la educacion
1o ha sido prioritaria
durante este periodo”

reformas aprobadas entre 2015
y 2017 que no han demostrado
mayor efectividad. Con todo,
cabedestacar el esfuerzo quese
hizo con laampliacién de la red
de Liceos Bicentenario, que
apunto precisamente a contar
con establecimientos de exce-
lenciaen todo Chile y, por esa
via, ampliar las oportunidades
que antes de ese programa se
concentraban con mayor fuer-
za en la Region Metropolitana.
Dehecho, 248 de los 320 Liceos
Bicentenario que se crearon du-
rante los gobiernos de Sebastian
Pifiera estan fuera de la Region
Metropolitana.

SIN SENTIDO DE URGENCIA

- ¢Cémo percibe elavanceen la
recuperacion educativa tras la
pandemia?

- La recuperacion eclucativa ha
carecido del sentido de urgen-
cia y de la capacidad de gestion
que unacrisis como la quedejo
la pandemia requicre, en parte
porque la educacion no ha sido
prioritaria durante este perio-
do. No dudo de las intenciones
de las autoridades, perolamen-
tablemente no es posible apre-
ciar un plan efectivo que cum-
pla con lo minimo para ser exi-
(0s0. Se necesita un programaa
gran escala, con plazos y metas
claras, recursos adicionales y
evaluacion constante que se fo-
calice en lo mas urgente y que
vaya de la mano con las capaci-
dades delas escuclas. Lo que ve-
mosestodolo contrario: una es-
cala reducida, medidas buro-
craticas y ningin peso adicional
alomds urgente, mientras la co-
municacion politica instala te-
mas como la condonacion del

CAEoel pagodela deuda histo-
rica, haciéndose eco de presio-
nes de grupos especificos.

- Asu juicio, ¢se debe dar unaso-
lucién a los deudores del CAE?

- El Crédito con Aval del Estado
ha sido un mecanismo de finan-
ciamiento que ha facilitado el
acceso a la educacion superior
de miles de personas y, por esa
via, les ha permitido acceder a
mejores oportunidades de de-
sarrollo. El 2012 tuvo importan-
tes cambios que permitieron
mejorar las econdiciones de los
deudores, asociadas a bajas en
la tasa de interés de un 6% a un
2% amual, suspension de pagos
si no se tiene renta y la garantia
que nadie paga una cuota mas
alta que el 10% de sus ingresos.
De hecho, hoy la cuota prome-
dio es inferior a una UF. La pro-
mesa que el Presidente Boric hi-
zodurante su camparna, de con-
donar universalmente los crédi-
tos estudiantiles, fue a todas u-
ces irresponsable y trajo como
efecto el incremento de la mo-
rosidad. Hoy las propias autori-
dadeshanreconocidoqueno es
posible cumnplirla, consideran-
do elaltisimo costo de la medi-
da, cerca de 12 mil millones de
dolares, y que adernas seria una
politica injusta y regresiva. si
bien siempre se puede seguir
perfeccionando el sistema de
crédito, las prioridades en edu-
cacion estdn en otros dmbitos.

= ¢A qué atribuye la cifra com-
partida per la fundacidn Accidn
Educar de 676 mil estudiantes
con inasistencia grave a clases
este afio?

-Chile atin no recuperalos nive-
les de asistencia que teniamos
previoala pandemiay el niime-
rode ahumnos con inasistencia
grave, esto es que faltan a més
del 15% de las clases, es muy
preocupante. Las causas son
miiltiples, peroes evidente que
la escuela como espacio de
aprendizaje ha perdido valor
para los padres y alumnos. En
circunstancias que toda la evi-
dencia muestra que a mayor es-
colaridad, mayoresson las posi-
bilidades de acceder a mejores

oportunidades en el futuro, to-
do indica que el esfuerzo pre-
sente no es considerado por
es0s grupos como lo suficiente-
mente rentable. Lo anterior es
muy preocupante si considera-
mos, por ejemplo, que el narco-
trifico ofrece todo lo contrario;
esto es, rentabilidad presente y
fracaso futuro. Se han dado un
ciimulo de sefiales equivocadas
quedesvalorizan la asistencia a
clases, desde la resistencia poli
ticaalaapermura de escuelas du-
rante la pandemia hasta el cie-
17e de las mismas ante situacio-
nes ajenas a los establecimien-
tos, como lo ocurrido en diver-
sas oportunidades ante el paso
de funerales narco o las medi-
das preventivas por situaciones
climaticas, sin considerar lo es-
pecial y extraordinario de la me-
dida. Debiésemos avanzar en
formadecidida agenerarincen-
tivos a la asistencia, tanto para
los establecimientos como para
las familias. El pago de la sub-
vencion porasistencia va en esa
direccion, pero debiese poten-
clarse,

VIOLENCIA ESCOLAR

-Hace unas semanas, el director
del Liceo Lastarria fue rociado
con bencina por un estudiante.
(EN qué punto se encuentra la
violencia hacia los profesores en
los colegios, pensando en lo que
ocurreen regionesy en Santiago?
- Lamentablemente, hemos vis-
tofocos de violenciaextremaen
algunos liceos emblemdticos,
nosolo en Santiago, sino que en
diversas regiones del pais. Esa
violencia es un atentado fla-
grante al derechoala educacion
de cientos de jovenes que bus-
can aprender y convivir en paz
dentro de sus comunidades

“Debiésemos avanzar
en forma decididaa
generar incentivos ala
asistencia, tanto para
los establecimientos
como paralas

educativas y debe ser condena-
daycombatida con fuerza. Cler-
tos grupos politicos normaliza-
ron esa violencia en el pasado,
al negarse a condenarla como
corresponde y oponerse a to-
mar medidas necesarias para
recuperar el sentido de autori-
dad, lo que hoy estd pasando la
cuenta. El hecho que esos mis-
mos grupos politicos sean quie-
nes hoy gobiernan y, por ende,
estan llamados a controlar la
violencia, genera un espacio in-
teresante para aplacar el fend-
meno, ya que fortalece el con-
senso en torno ala disciplina y
el orden quese necesitaen el es-
pacio escolar.

- ¢Enqué ha acertado y en qué se
ha equivocado la actual admi-
nistracién y el Ministerio de
Educacion en cuantoa educa-
cion en el pais?

- El principal acierto de las auto-
ridades educativas estd en ha-
ber abandonado la agenda re-
fundacional que inspird el pro-
grama de gobierno y que estaba
muy alejada de las necesidades
reales del sistema educativo. Ya
nose habla conlamisma fuerza
del confuso “cambio de para-
digma” ni de eliminar las medi-
ciones como el Simee. Con to-
do, el Gobierno no ha sido ca-
paz de fijar prioridades en Ja po-
litica educativa ni de hacerse
cargo de lomésurgente; lareac-
tivacion ha sido lenta, el debate
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legislativo ha estado eapturado
por grupos de presion que bus-
can su propio interés y las es-
cuelas carecen de la necesaria
flexibilidad para centrar sus es-
fuerzos en los aprendizajes y en
el desarrollo libre de sus proyec-
tos educativos.

CAMBIOS AL SLEP

- ¢Qué vaa ocurrir con los SLEP?
- Los Servicios Locales de Edu-
cacion Pliblica (SLEP) son fruto
de unareforma que se llevé a
cabo el 2017 sin considerar toda
la evidencia disponible ni los
complejos efectos que anticipa-
mos durante el debate legislati-
o, 8i bien la educacion munici
pal requeria mejoras, tenfa ven-
tajas interesantes, como una
evidente descentralizacion en la
gestion y facilidad en identificar
al alcalde como un responsable
aquien se le puede exigir que
rinda cuentas. Los nuevos servi-
cios locales implicaron reem-
plazar la descentralizacién por
un modelo mas centralizado y
mucho menos flexible; se optd
por hacer crecer el aparato esta-
tal sin antes pasar por un nece-
sario proceso de moderniza-
cion, lo que se tradujo en una
gestion mas pesada y burocrati-
ca, lejos de la flexibilidad que la
educacion piiblica necesita. A
los problemas de diseno de la
ley se agrega la incapacidad en
la gestion, como se pudo apre-
ciar en el caso de Atacarna. Se
requieren, amijuicio, modifica-
ciones profundas al disefio de
los SLEP, que apunten a darle
mids autonomia a las escuelas y
no tanto poder a los drganos
centrales, incentivos claros pa-
ra que pongan el foco de la ges-
tién, en los alumnes y sus
aprendizajes. 5
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