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Brecha laboral entre hombres  El dilema emp

y mujeres en Chile

Las tltimas cifras del Tnstituto Nacional
de Estadisticas (INE) exponen una reali-
dad que estd en el centro del debate pa-
blico: existe una marcada diferencia en
la participacién laboral entre hombres y
mujeres en Chile, Mientras el 71% de los
hombres en edad de trabajar participan
activamente en el mercado laboral, solo
el 52% de las mujeres lo hace, una brecha
de casi 20 puntos porcentuales que sitiiaa
Chile lejos de los estindares de paises de-
sarrollados.

Para entender mejor esta disparidad, es
itil examinar eomo se distribuye la po-
blacion en edad de trabajar. En el caso
de los hombres, el 65.78% estd ocupado
{(trabajando), un 5.36% esta desocupa-
do (buscando trabajo), ¥ un 28.85% estd
inactivo (fuera del mereado laboral). En
contraste, para las mujeres, solo el 47.61%
estd ocupada, un 4.77% estd desocupada, y
un significativo 47.62% estd inactiva. Mas
revelador atin es que un 14.72% de las mu-
jeres estian inactivas especificamente por
razones familiares.
Esta dltima  ci-
fra cobra especial
relevancia en el
contexto  actual,
donde el Gobier-
no ha presentado
un proyecto de ley
gue busca crear el
Sistema Nacional
de Apoyos v Cui-
dados, Esta inicia-
tiva reconoce por
primera vez el cui-
dado como un de-
recho fundamental
y busca abordar
lo que se ha deno-
minado “la crisis

Si las mujeres que
actualmente estan
fuera del mercado ua
laboral por dedicar-
se a tareas de cui-
dado, pudieran in-
corporarse
trabajadoras, la par-
ticipacion laboral
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para mujeres. El nuevo Sistema Nacional de
Apaoyos y Cuidados propuesto podria hacer esto
posible al redistribuir las labores de cuidado
entre hombres, mujeres, el Estado y otros ac-
tores sociales.

La propuesta gubernamental es particularmen-
te relevante porque eleva los cuidados al nivel
de cuarto pilar de la proteccién social, junto a
la educacion, la salud y la prevision social, Esto
implica un cambio estructural en edmo la socie-
dad aborda las responsabilidades de cuidado,
que tradicionalmente
han recaido despropor-
cionadamente sobre las
mujeres, limitando sus
oportunidades laborales
y de desarrollo profesio-

El proyecto de ley pro-
pone una  respuesta
coordinada y sistémica
que podria transformar
la realidad que mues-
tran las cifras del TNE.
COIMO Al institucionalizar la
corresponsabilidad  del
cuidado y proporcionar
servicios publicos, tiem-
po, apoyo econdmico y

de los cuidados”, femenina aumenta- redes comunitarias, se
provocada por , . ® . abriria un camino para
cambios sociode- T1& SlgﬂlﬁCﬂ-tl‘Vﬂ“ que miles de mujeres
mogrificos  como mente. puedan incorporarse al

el envejecimiento
poblacional v la
reduccién de las
redes familiares tradicionales.

Silas mujeres que actualmente estan fuera
del mercado laboral por dedicarse a lareas
de cuidado, pudieran incorporarse como
trabajadoras, la participacion laboral fe-
menina aumentaria significativamente,
acercandose a los niveles de paises desa-
rrollados como Noruega, donde la parti-
cipacion es de 76% para hombres y 70%

merecado laboral.

Esta iniciativa no solo

beneficiaria a las mu-
jeres que hoy estdn fuera del mercado laboral,
sino que también impulsaria la productividad
del pais, aumentaria los ingresos familiares y
generaria mayores recursos fiscales. El recono-
cimiento del cuidado como un derecho y su in-
corporacion como pilar de la proteccién social
representa un paso significativo hacia un mer-
cado laboral més equitativo y una sociedad mds
desarrollada.

rentabilidad ve
proposito

Muchas empresas viven en un dilema
constante cuando los nimeros no an-

dan bien. Por un lado estin quienes
promueven la idea de abaratar cos-

tos -sacrificando incluso la calidad-,
mientras que otros se oponen con
fuerza a esta idea porque consideran

que traiciona el propésito esencial de

un producto o marca. pe
Fl caso de Nike es bastante grifico. En  sc
junio del afio pasado, la famosa marca @
deportiva perdié $28.410 millones en  Iu
valor de mercado debido a una serie  de
de malas decisiones que comenzaron m
en 2020, cuando llegd un nuevo CEO - g
que ordend reducir costos y aumentar  Li
los beneficios. Los tres pilares que ca-  er
racterizaban a la compaiia, productoe ni
de calidad,
campafas de
branding ins-
piradoras  y
una cadena de
distribueion
omnipresenle,
se vieron afec-
tados v eso lle-
vi a que Nike
perdiera espa-
cio frente a la
competencia,
Ese es pre-
cisamente el
problema que

Cualquier

debe enfoc
hacer las cc
y mantener
como princi
damental, «
paraguas q
mea a todo

surge cuando de las de
abordamos los -
desafios enfo- corporatlva,!

candonos solo

en un aspecto

v sin mirar el mapa completo, Suena 1t
muy légico cuidar las finanzas, pero m
équé pasa con la fidelidad de los clien-  p:
tes cuando ven un cambio negativo en e
el producto o servicio que estan acos-  te
tumbrados a recibir? éNo es razona- L
ble pensar también que buscarin otra w
opeidn mds acorde a sus necesidades  al
v que lo que pensamos que serfa una  es
buena medida, termina siendo justo lo  de
contrario? m
Por eso, cualquier medida debe enfo- G
carse en hacer las cosas bien y man-  de
tener ese sello como principio funda-
mental, como un paraguas que permea  m
a todo el resto de las decisiones cor-  es
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