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Noticia general

UNA CARRERA POLITICA QUE NO FUE Y EXPERTISE EN CONFLICTOS SOCIETARIOS: QUIEN ES GONZALO GUERRERO, EL

PRESIDENTE DE SQM

POR AZUCENA GONZALEZ

UNA CARRERA POLITICA QUE NO
FUE Y EXPERTISE EN CONFLICTOS
SOCIETARIOQS:

GUERRERO, EL PRESIDENTE DE

Ungido como timonel de la minera en 2022, ha tenido que cumplir
un inesperado rol protagénico frente a la embestida de Tiangi que
esta en contra de los términos del acuerdo al que arribd la minera
con Codelco para dar continuidad al negocio del litio en el Salar de
Atacama. Pero antes, mucho antes de su arribo a SQM, Guerrero dio
vida al movimiento Accién por el Cambio en la Universidad de Chile,
y se proyecto en una carrera politica que no prosperd. También
apoyo6 a su padre en el desarrollo de varios proyectos en laindustria
de la salud, como IntegraMédica y Sanasalud. En este ultimo, hace
pocos meses diluyeron su participacién al 20%.

bogado de profesion, hace ya

tiempo que Gonzalo Guerrero

Yamamoto no ejerce en el bufete

Guerrero & Asociados que por
anos comando, pero que cerrd, absorto en
las diversisimas labores que ha emprendi-
do en su rol de timonel de SQM, sucedien-
do a Alberto Salas en dicho cargo.

Se propuso vincular a la minera con las
comunidades del salar: con la Sofofa -y sa-
lio electo como consejero con la segunda
mayoria en el gremio industrial-; con Icare
como director; y habla en foros abierta-
mente de su interés en que la compania
busque hacer las cosas mejor, segun repi-

QUIEN ES GONZALO

SAM
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tio -por ejemplo- este martes, invitado en
uno de los encuentros ETM que propicia
Daniel Daccarett.

Ahora, esta teniendo que hacer frente
aun nuevo flanco por SOM. Y es que si
Ricardo Ramos, el gerente general de
la firma, ha sido la cara visible y prota-
gonista de la dura negociacion sellada
con Codelco el ultimo dia de mayo para
prorrogar las operaciones de litio que la
minera desarrolla en el Salar de Atacama
por tres décadas mas -del 2031 al 2060-. a
Guerrero le ha tocado en el frente interno
asumir la defensa del acuerdo. Esto, tras
los publicos cuestionamientos y acciones
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ante el regulador que ha emprendido la
firma china Tiangi, poseedora del 22% de
SQM, que ha recriminado los términos de
dicho deal. pidiendo que sea votado en
junta de accionistas (ver recuadro).

Guerrero tiene experiencia en estas
lides, pues sin quererlo, la vida profesional
lo llevé a “especializarse” en conflictos
societarios.

San Miguel, RN, Accién
por el Cambio, frustrada carrera
politica

Gonzalo Guerrero Yamamoto, 50 anos,
es el hijo mayor, de dos. que tuvo Francisco
Guerrero Novoa, un medico de la Universi-
dad de Chile, especialista broncopulmonar
y en UCI, quien venia de una familia muy de
esfuerzo, dado que su padre habia fallecido.

Luego Guerrero Novoa se caso joven, de
18 afos, por lo que tuvo que combinar des-
de muy temprano sus estudios con diversas
actividades que le reportaran ingresos.
Repartia cuentas de luz y de gas, fue salva-
vidas en playas, y en los anos ‘70 comenzo
un negocio importando jeans de marca
desde Mendoza, lo que de alguna forma
marco el rumbo emprendedor que seguiria
Guerrero Novoa en su vida laboral venidera
que, desde el punto de vista econémico,
mejoro solo tras recibirse de médico. Ade-
mas, la abuela paterna de Gonzalo tenia un
almaceén de abarrotes y confites.

Guerrero Yamamoto crecio en San Miguel.
y estudio en un colegio subvencionado, el
Instituto Miguel Ledn Prado, época desde la
que se desperto su vocacion politica, entran-
do a Renovacion Nacional como premilitante
yaen la época de colegio, en 1988; llegd
incluso a ser presidente de los secundarios
de RN y después, para las elecciones de
fines de 1989, vicepresidente de los secun-
darios por Hernan Buchi, con quien coinci-
dentemente se encontraria decadas mas
tarde en la mesa de SQM. Y fue esa vocacion
politica la que lo llevo a estudiar Derecho
en la Universidad de Chile, avizorando una
futura carrera en este ambito, a la vez que
tenia claro que no seguiria los pasos de su
padre en la medicina, porque simplemente
no tenia la vocacion.

Entro a militar a RN a inicios de los arios
‘g0, pero estando en la Casa de Bello
se produjo un giro en su pensamiento
politico, pues se alejoé de aquel partido y
formo su propio movimiento en la Escuela
de Derecho: Accion por el Cambio, que
seguia un ideario de derecha mucho mas
liberal que los partidos que representaban
a esta ala del arco politico de entonces, y
que llego a congregar a otros estudiantes
que anos despues harian carrera en el
Ministerio Publico: Cristian Paredes, quien
fue fiscal de La Araucania, y los fiscales Fe-
lipe Sepulveda y Juan Pablo Araya, ambos
persecutores en la actualidad del bullado
Caso Audio.

Pero luego del éxito inicial y de ganar
elecciones en todos los cursos, Accion por
el Cambio, con Gonzalo Guerrero a la ca-
beza, sufrié una derrota en las elecciones
del centro de alumnos, donde iba aliado
al PS: termino derrotado por la lista PPD
-DC. un revés grande para una candidatu-
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ra que se daba por ganadora, que llevo a
Guerrero a desechar la carrera politica, y

a enfocarse en su futuro como abogado,
dicen cercanos de esos anos. Partio como
procurador en el estudio Espina Hinzpeter
Zepeda, y luego emigro al estudio Hermo-
sillay Cia, que en ese entonces congrega-
ba a Nurieldin y sus hijos Luis y Juan Pablo
Hermosilla. y trabajo como procurador de
Juan Domingo Acosta en ese bufete.

Calderén, los conflictos
en Salcobrand y Oro Blanco

Tras dar su examen de grado, Guerrero
decido apoyar a su padre en IntegraMédi-
ca, la red de salud ambulatoria que habia
creado de cero en 1994 con un grupo de
meédicos, mas Dario Calderén, el llamado
grupo G8. que en 2010 venderian al grupo
Cruz Blanca, cuando éste era parte de la
dupla Linzor Capital y el Grupo Said.

Llego a trabajar como fiscal desde los
inicios y hasta su venta, salvo por un pe-
riodo en que -dado el ingreso de General
Electric Capital a la propiedad de Integra-
Médica- Guerrero trabajo y llego a ser in-
cluso socio de Dario Calderon, en Calderon
y Cia, abogado que tenia una muy cercana
relacion con el padre de Gonzalo Guerrero,
pues un concunado de éste, Alex Chadud,
meédico, habia trabajado con él En ese bu-
fete conocio a la tambien abogada Maria
José Calderon, hija de Dario, con quien se
casaria anos mas tarde, transformandose
en el Gnico yerno de Calderon.

Fue en ese estudio en que se involucrd en

DE ASCENDENCIA
JAPONESA, FUE

EL BISABUELO DE
GONZALO GUERRERO
QUIEN EMIGRO A
CHILE A INICIOS DEL
SIGLO XX, LLEGANDO
A DESARROLLAR
NEGOCIOS TAN
EMBLEMATICOS
COMO LOS
RECORRIDOS DE
MICROBUSES OVALLE
NEGRETE, HOY YA
DESAPARECIDOS.

un conflicto societario de proporciones en
2005, el caso Salcobrand, una pugna cuyos
protagonistas fueron las familias duenas
en aquel momento de la farmacéutica:
Algjandro Weinstein y las familias Colodro y
Selman. El estudio Calderon -Dario Calderon,
Gabriel Caceres y Gonzalo Guerrero- por
Weinstein. ;Al frente? Eduardo Bitran, exvice-
presidente ejecutivo de Corfo y director de
Codelco en la actualidad, y el estudio Verga-
ra Labarca, que representaba a los Colodro.
Pese a estar en veredas enfrentadas
en ese litigio, fue en la interaccion con
los abogados de Vergara Labarca que
Guerrero empezo a ser recomendado y
en alguna medida se fue "especializan-
da" en tomar directorios donde hubiera

e,OUE' PASA SIHUBIERA DERECHO A RETIRO PARA TIANQI?

Bajo una tensa calma -a la espera de que la CMF se pronuncie sobre la pretension que puso
sobre la mesa Tiangi-, una de las interpretaciones tras la pugna interna en SQM es que Tiangi
emprendio este camino ya que busca que el acuerdo se vote en junta, pues pese a que no
tendria los votos para echarlo abajo, si le generaria derecho a retiro. Y ahi los caminos legales
que se abren son: o pagar por parte de SQM el valor de las acciones, de acuerdo con la ley
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bursatiles de las acciones en los seis meses precedentes al dia de la publicacion del acuerdo
desaprobatorio que motiva el retiro-; o si no hay fondos, se anula la decisién que da origen al
retiro. O sea, en este escenario se caeria el acuerdo SQM - Codelco.

Esta interpretacién apunta a que Tiangi ve con desazén que tras haber invertido mas de
US$ 4.066 millones por ingresar a SQM en 2018, lejos de “acercarse” al litio, se aleja de él,

quedando en una sociedad que produciria fertilizantes. Todos estos afios, desde que ingresé a
‘SQM le han pesado las clausulas de libre competencia que le impiden tener a representantes
de Tiangi en el directorio de la minera, entre otras restricciones. Y ahora cuando expiren

esas clausulas, el negocio del litio se iria hacia una sociedad filial, que estara controlada por
Codelco.

La contracara es que juridicamente el acuerdo, en los términos en que se disefié -que SQM
Salar sea la continuadora tras la fusion con Tarar, la sociedad de Codelco para viabilizar el
acuerdo-, da continuidad operativa en el salar, pues de lo contrario, una nueva sociedad
hubiera tenido que emprender nuevos permisos ambientales. Y si bien Grupo Pampa tuvo que
aceptar una restriccion que le impedira a Julio Ponce participar del directorio de la nueva filial
combinada con Codelco que albergara el negocio del litio -es una cldusula innominada, pero
que prohibe el acceso al directorio a quienes hayan sido directores de SQM o de Codelco por
10 afios-, si podria volver a SQM en 2031, cuando expire la actual restriccion negociada en
2017 por Eduardo Bitran. Y los hijos Ponce Pinochet, y su hermano Eugenio Ponce, si podrian
participar de la nueva compaiiia filial, adin sin nombre.

Otra de las condiciones del acuerdo es la consulta indigena, un tema que no pinta tampoco
nada ficil de concordar, dado el desacuerdo entre comunidades del Salar de Atacama -18 en
total, cinco en la zona sur del salar-, y donde las mas cercanas a la operacion minera apuntan
aob mAs r iones que las idad lejadas, mientras éstas creen que el
reparto debiera ser equitativo.

En este tema técnicamente es Corfo, como arrendador de las pertenencias mineras, quien
debera liderar las tratativas, pero se prevé que sea visto colaborativamente con SQMy
Codelco, de avanzar el acuerdo. Un tema en el que Guerrero tiene camino avanzado, pues

parte importante de su gestion como timonel de SQM la ha dedicado a relacionarse con las
comunidades, yendo por ejemplo infinidad de veces al canal Lickan TV, para conversar con
miembros de comunidades licanantay. Alli enfrentaba abiertamente los temas candentes que
preocupan a los habitantes del salar: agua, aportes a las comunidades y patrimonio, entre otros.
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pugnas societarias. Fue secretario del
directorio de Santo Tomas, y director de
Asfaltos Chilenos y de Vantrust. y en 2013
arribé a la mesa de Oro Blanco, dada
esta experiencia en empresas complejas.
Un ano antes habia explotado el bullado
“Caso Cascadas”. donde Moneda llevaba
la voz cantante en acusaciones contra
Julio Ponce en torno a la existencia de un
esquema de compra y venta de acciones
en las cascadas que -a ojos del timonel
de Moneda, Pablo Echeverria- habian
perjudicado a los minoritarios.

La relacion de Guerrero con el Grupo
Pampa lo llevé al siguiente paso: Kowa, la
sociedad nipona inversora de SQM, que
posee el 2,.2% de esta compania segun
la ultima memoria anual, y que es un
historico inversor cercano a Ponce en la
minera no metalica. Como por exigencia
de la hoy CMF, Kowa y Ponce tuvieron que
eliminar su acuerdo de actuacion conjunta,
la nipona vio en Guerrero su opcicn para
instalar a un director en SQM como su
representante, en 2016, un hecho en el que
tambien influyo la ascendencia japonesa
de Guerrero, pues su bisabuelo, Shimisa-
bro Yamamoto, fue un migrante que llego
a Chile despues de la | Guerra Mundial, y
llego a desarrollar negocios tan emblema-
ticos como los recorridos de microbuses
Ovalle Negrete, hoy desaparecidos.
en Sanasalud

En el plano de los negocios familiares,
tras salir de IntegraMedica, los Guerrero
volvieron al rubro salud, primero en Peru,
con SMA Clinica Internacional. una socie-
dad en participaciones 70% para el grupo
local Brescia y 30% para los chilenos, que
llego a tener cuatro clinicas ubicadas en
los MallPlaza de ese pais, negocio del que
salieron en 2018, vendiendo su parte.

Luego en Chile, ya superado el periodo
de clausula de no competencia, los Gue-
rrero se embarcaron en otro proyecto, Sa-
nasalud, una red de tres centros médicos
-en Pedro de Valdivia, Buin y Clinica San
Antonio, en esa ciudad-, mas seis centros
dentales, en sociedad con la familia de
Fernando Izquierdo Menéndez y en la cual
sus hijos Agustin y Fernando lzquierdo
Etchebarne participan del directorio. Si
bien la sociedad partio en partes iguales.
a fines de 2023 y tras dos aumentos de
capital que diluyeron a los Guerrero, hoy la
sociedad esta en relaciones 80% para los
Izquierdo y 20% para los Guerrero, aunque
éstos conservan un call que pueden acti-
var para volver a aumentar participacion.

En su faceta mas personal, Gonzalo
Guerrero es admirador del ajedrezy de la
estrategia tras esta actividad. de la lectura
-sobre todo de historia- y del futbol, y fue
director de Palestino. Tiene un solo herma-
no menor, Xavier Guerrero Yamamoto, un
ingeniero de la UAI avecindado en Bélgica,
y quien ha dedicado buena parte de su
carrera al emprendimiento y a la industria
audiovisual y cinematogréfica. destacando
su trabajo con Alejandro Jodorowsky.

Contactado para este articulo, Gonzalo
Guerrero no se pronuncio. +
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