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La acumulacién de errores de diagnéstico nos llevara al fracaso
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La acumulacion de errores
de diagnostico nos llevard al fracaso

“...se dijo que habia insatisfaccién con el sistema educativo (lo que era cierto), pero se

diagnosticé mal el problema y la legislacién de entonces hoy estd demostrando por qué era el

remedio equivocado: la educacion bdsica y secundaria no han mejorado y, si algo, han empeorado...”.

CLAUDIO SAPELLI

Faro UDD
Instituto de Economia UC

Un error de diagndstico en un problema de
salud puede ser fatal. Errores de diagndstico
respecto de problemas econdmicos o sociales
también pueden llevar a im-
portantes dafios. La historia
econémica de Chile, y de
América Latina, estd llena
de errores de ese tipo.

Por ejemplo, estd el grave
error de diagndstico pro-
movido por Ratil Prebisch
y la Cepal cuando termina
la Segunda Guerra Mun-
dial. Mientras el mundo se abria al comercio
después de afios de que estuviera cerrado
(por la Gran Depresion y las Guerras Mun-
diales) y el mundo entraba en un boom de co-
mercio que saned las economias de Europa 'y
que ayud6 a producir los “milagros asidti-
cos”, América Latina se desconectd volunta-
riamente de dicho boom.

Lo hizo porque Prebisch convencié a Amé-
rica Latina de continuar cerrada y dejar pasar
esa micro hacia el desarrollo. Segtin €l, el pro-
blema de América Latina era que enfrentaba
un continuo e inevitable deterioro en sus tér-
minos de intercambio (el precio de sus expor-
taciones relativo al de sus importaciones) y la
tnica manera de superar ese problema era le-

vantar importantes barreras al comercio que
permitieran desarrollar una industria local. La
mala comprension de los detalles técnicos y de
los efectos de dichas barreras que se estaban
creando aumentd el dafio.

Bajo esas impenetrables barreras al comer-
cio pafses chicos como Uruguay tuvieron va-
rias plantas automotrices que producian solo
un auto al dfa. La enorme ineficiencia ampara-
da por dicha politica llevé a niveles muy bajos
de productividad e hizo que Chile, Uruguay y
el resto de América Latina se alejaran progresi-
vamente de los niveles de vida de los paises
desarrollados.

Avanzando hacia el presente, y a la situa-
cién de Chile en particular, podemos apreciar
algo similar. Después de décadas de acercarse
a los niveles de vida de los paises desarrolla-
dos, Chile nuevamente se estd alejando. Y ello
se debe, nuevamente, a una multiplicidad de
errores de diagndstico y de implementacién
cometidos alolargo delos tiltimos 10 a15 afios.
En ese lapso me parece que puede apuntarse a
dos importantes errores de diagndstico.

El primero se refiere a la incorrecta identifi-
cacién de las causas del descontento que dio
lugar a las marchas de 2011. Se dijo que era la
desigualdad el problema (no lo era), lo que dio
lugar a la mala reforma tributaria que dané se-
veramente la inversién. Se dijo que habfa insa-
tisfaccién con el sistema educativo (lo que era
cierto), pero se diagnosticé mal el problema y
lalegislacién de entonces hoy estd demostran-

do por qué era el remedio equivocado: la edu-
cacién bdsica y secundaria no han mejoradoy,
si algo, han empeorado. También se hablé de
problemas en el acceso a la educacién superior,
lo que llevé a otro importante error de politica
publica que es la gratuidad. Un programa cari-
simo, mal disefiado, y que se equivoca en dén-
de hay que poner las prioridades en el sistema
educativo. En fin, la lista puede ser larga.

Unsegundo error de diagndstico es respecto
de las causas de la revuelta social de 2019. Para
muchos eso quiso decir que habfa que redoblar
el esfuerzo en hacer cambios en las politicas de
los “30 afios”, cuando el problema era que ya
enBachelet II Chile se habfa apartado del cami-
no virtuoso de esos “30 afios” y que el descon-
tento se debia a que las reformas inadecuadas,
o mal disefiadas, que habifan sido realizadas
entonces habfan enlentecido en forma impor-
tante el crecimiento del pais, llevando a la frus-
tracién a las generaciones mds jévenes porque
después de décadas en que los ingresos de las
generaciones habfan mejorado, estos empeza-
ron a deteriorarse.

Estamos ante un tipico caso en que un
error de diagndstico lleva a un problema que
a su vez es mal diagnosticado y que después
lleva a otro mads, y de dicha cadena de diag-
ndsticos errados estdn hechos los casos de
paises “fracasados”. Chile estd ahora en el
principio de una cadena que debe revertirse
pronto para evitar repetir la historia sufrida
post Segunda Guerra Mundial.
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