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“A finales de septiembre presentaremos al Congreso el proyecto de ley para solucionar el 4%”

Marcos Sepiilveda Loyola

Se conoce a la perfeccidn
cada pasillo y rinedn del piso
12 de Teatines 120, donde
fue asesor y se desempefid
en el cargo clave de director
de Presupuestos durante el
gobierno de Ricardo Lagos.
Racional, rigureso y no espe-
cialmente sociable son las tres
palabras que mejor definen
al responsable de la billetera
nacional. Es como una especie
de jugador de ajedrez gue
mira atento cada jugada del
contrincante, mueve una pieza
con el objeto de dar un jaque
mate y no pierde la paciencia
cuando su competidor hace
un buen movimiente. Hoy gon
varios jague mate que debe
hacer: aprobar una reforma
previsional, sacar adelante el
pacto fiscal, mejorar las cifras
de crecimiento econdmico y
acercarse a la meta del 3% de
inflacidn definida por el Banco
Central. Estos partidos los
estd jugando en paralele, con
resultados dispares.

Su nominacidn como mi-
nistro de Hacienda fue una
tranguilidad para el mercado
v £s visto como responsable
de inyectarle “realismo fiscal"
al programa de gobierno del
magalldnico Boric. Asumid la
cartera en medio de los duros
efectos del estallido social v la
pandemia en el empleo, creci-
miento y salud fiscal. En dos
afios logrd que la economia
anotara nimercs positivos,
la inflacidn cerrd en 3,9% en
2023,

Es hijo del rigor y de la
educacidn pdblica, fue el pri-
mer profesional de su familia.
Es Ingeniero comercial de la
Universidad de Chile y méster
en Economia de Cambridge.
Fue presidente del Banco Cen-
tral de Chile hasta enero de
2022 y consejero de dste desde
octubre del 2015, Trabajé en
la Ocde y el Banco Mundial.

Mario Marcel, ministro de Hacienda

“A finales de septiembre presentaremos al
Congreso el proyecto de ley para solucionar el 4%”

- El responsable de la billetera nacional conversd con el equipo periodistico de El Magallanes, oportunidad en

la cual deslizd que este ano la economia cerraria en un 2,6%, la inflacion ird descendiendo hacia el 3% a partir
del sepundo semestre del préximo afio yque el pago del 4% podria comenzar a ver la luz al final del tinel.
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El ministro de Haclenda, Mario Marcel, recibié a El Magallanes en su oficina en Teatinos 120, San-
tiago.

CIFRAS ECONOMICAS

- ¢ Cudles van a ser las proyecciones econémicas
para final de afo?

- "De aquia fin de afid vameos 2 tenerun crecimienta
del orden del 2,6%, esa es la estimacidn del Ultime
Informe de Finanzas Pdblicas, La inflacion va a estar
algo por sobre el 4% por el efecto de las alzas de las
tarifas, pero la inflacion subyacente que excluye los
precios mas volatiles va a estar por debajo del £%"

Principal escollo del 4%: “Lo principal ha
sido tratar de generar una compensacién que
dé cuenta de la historia de esta cotizacidn y

los beneficios que finalmente no existieron,
porqgue tuvo varios cambios en el camino”

En varios perfiles, se lo
define como “llevado a su
idea”, cosa quizds heredada de
sus padres espafioles. Militd
algunos afos en €l Partido
Socialista.

Pago del 4%

Uno de los principales
temas gue lidera el ministro
Mario Marcel en la regidn es
la bidsqueda del mecanismo
para pagar la deuda de 4%,
acreencia que se origina en
1977 cuando la dictadura de

- i Cuando el pais cumplira con la meta establecida
por el Banco Central de un 3% de inflacion anual?
“Varmos a empezaraacercarnos 2 esas cifras
en la sequnda mitad del 2025 |..] elimpactodel alza de
las tarifas tendrs su peak sobre el IPC entre fines del
Iy I trimestre del proxime afio, de ahi va a empezar a
descendar y deberiarmas terminar el ane 2025 con la
inflacidn bajo &%

Auguste Pinochet puso fin
a un decreto que permitia a
los trabajadores de la Caja
de Empleados Particulares
(Empart) cotizar un 4% extra
con el objetivo de jubilarse
antes. Log dineros fueron
retenidos por el Estado. En
su dltima visita a Magalla-
nes, el Presidente Gabriel
Boric anuncit que durante el
segundo semestre Hacienda
presentaria una propuesta
de ley para dar respuesta a
esta demanda histdrica de los
jubilados magalldnicos.

-« jCudndo el gobierno pre-
sentard un proyecto de ley
para entregar una solucién
al 497 Segin el ex seremi de
Hacienda, Christian Gallardo,
esto estaba practicamente
listo
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-“Desde que se nos planted
este tema a fines del 2022,
hemos estado trabajando en
buscar una respuesta a una
'z situacién que se ha acumu-

E lado, que data de los afios 70,

tiene una historia bastante
larga. Tuvimos que preci-
sar el nimero de personas
afectadas y toda la historia
que transcurrid entre medio,
porque el 4% estuvo vigente
durante un periodo, después
se elimind; se suponia que se
iba traducir en un anticipo de
la jubilacidn, cosa que al final
no ocurrid”.

- {...}) Hemos ide dando
con una firmula que luego
hemos tenido que conciliar
con otras caracteristicas,
particularmente del sistema
previsional antiguo, porque
este tenia muchas cajas y
regimenes de previsidn, pero
a esta altura creo que ya te-
nemos un proyecto bastante
afinado vy ereo que a finales de
septiembre presentaremos al
congreso el proyecto de ley
para solucionar el 4%".

- ¢ Cudles son los principa-
les escollos que presenta la
solucidn del 457

- “Lo principal ha sido
tratar de generar una com-
pensacidén que dé cuenta de
la historia de esta cotizacién
¥ los beneficios que finalmente
no existieron, porgue tuvo
varios cambios en el camino,
Definir cudinto significa en
dinero de hoy los aportes que
los beneficiarios hicieron mes
a mes no fue una cuestidn tan
trivial"™,

- ¢Existe el cdlculo de
cudnto serd el monto gque los
afectados por el 4% recibirdin?

- “Se ha ido haciendo el
céilculo, pero lo vamog a dar a
conocer cuando va tengamos
el proyecto firme ¥ por su-
puesta lo hayamos compartido
con los parlamentarios de la
regidn".

- Uno de los beneficlarios
del 4% seria el papd del Presi-
dente Borie ;Esto supone una
dificultad? ;Existe miedo de
que esto pueda ser utilizado
por la oposicién en un afio
electoral?

- “No me consta cudles
zon los nombres de personas
individualmente que podrian
tener acceso al beneficio, pero
este es un tema que la regidn
lo conoce bien, tiene una larga
data, ha sido uma preocupa-
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“A finales de septiembre presentaremos al Congreso el proyecto de ley para solucionar el 4%”

cidn de adultos mayores du-
rante muchos afos, entonces
serfa bien complejo que, por
célculos politicos, terminara
postergéndose una vez mis
una respuesta”.

Plan de Zonas Extremas

= ;Conoce el borrador con
las 103 propuestas del Plan de
Zonas Extremas?

- “Este plan actualmente
estd en la Subdere. Nosotros no
Io hemos recibido atin, pero en-
tendemos que responde a las di-
rectrices que dio el Presidente
en el sentido de que identifique
proyectos de largo plazo de de-
sarrollo que sirvan a la regidn.
Estamos muy interesados en
conocerlo prontamente’,

- Usted tiene la dltima pa-
labra a la hora de finiquitar la
cartera de proyectos del Plan
de Zonas Extremas, ;Cadl vaa
ser el criterio para definir qué
obras serdn o no financiadas?

- “Primero tienen que
ser proyectos que pasen por
los filtros de rentabilidad
social, proyectos que tengan
un impacto sobre la actividad,
el empleo y que sean sosteni-
bles desde el punto de wvista
medivambiental. Hoy la ejecu-
cibn de provectos de inversidn
s& ha vuelto més desaflante en
términos de log permisos y los
procesos internos del sector
piiblico. Entonces, en parale-
lo, estamos trabajando para
simplificar todos los proce-
dimientos internos del sector
ptiblice para poder acelerar
Ia ejecucidn de estas obras"”.

= ¢ Cudl es su opinidn sobre
el proyecto de Jorge Flies
de construir un tinel por el
estrecho de Magallanes para
conectar la provincia de Ma-
gallanes con Tierra del Fuego?
:Es responsable fiscalmente?

- “Hasta el momento lo
que he visto son estimaciones
que han hecho observadores,
analistas. No tenemos los
elementos para poder cuan-
tificar. Sin duda que serd
una obra que requiere una
inversién importante y pro-
bablemente lo gque ha sido la
experiencia del puente sobre
€l canal de Chacao, nos va a
servir un poco para extraer
lecciones gue sirvan para
obras de esta envergadura”.

= ;No se cierra a la discu-
slin del tinel?

=*iCémo podria cerrarme a
Ia discusién de un proyecto que
todavia es una idea de cardcter
muy general? Creo que hay un
mérifo en pensar en obras que
sean desaflantes, digamos, des-
de el punto de vista ingenieril
v que abran posibilidades de
desarrolle productivo econd-
mico e integracidn™.

- Estamos en afio electoral
Jclimo van a evitar que esta
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El ministro de Hacienda, Mario Marcel.

ZONA FRANCA DE SERVICIOS

- ¢Cudndo se va a presentar la modificacién
para permitir que zona franca incluya servicia? (Es
cierte que se presentard en diciembre como dijo el

gobernador Jorge Flies?

“La razon por la cual se plantea un tema
legislativa es poraue las Zenas francas estén dise-
fiadas para ofra tosa. Estan basicamente ligadas al

trénsito ¥ comercio de mercanc

exaclamente implica una 2ona franca de servcio? ¢ Que

implicancias tiene desde el punto de vista productive
y recaudalorio? Es algo que tenemos que evaluar
perfactamente ylo haremos dentro de ese harizante

de tiempe, pero, como en todos los temas de 2ana

L0 ee lo que

Plan de Zonas Extremas: “Nosotros no lo hemos
recibido atin, pero entendemos gue responde

a las directrices que dio el Presidente en el
sentido de que identifique proyectos de largo
plazo de desarrollo que sirvan a la regién”

Criticas a reforma previsional: “He
conversado con los diputados del Frente
Amplio y cuando uno explica el mecanismo,
porgue no es tan ficil entenderlo, su
disposicién ha sido bastante distinta...”

politica se pueda utilizar con
un criterio electoralista por
las autoridades regionales de
las zonas extremas?

- *La politica de zonas
extremas, de partida, no
es una decisién de hoy, se
aprobd el afio pasado y se
hizo la convocatoria a los
proyectos sobre la materia
con un horizonte temporal
que excede no solamente el
mandato de las actuales auto-
ridades, sino que también de
las que asuman después de la
prixima eleccidn. Entonces
somn politicas de largo plazo
que deberfan ser capaces de
convocar a todas las fuerzas
politicas”.

Reforma previsional
Sacar adelante el proyecto

“esgtrella” de la administra-
cidn del magallinico Gabriel
Boric no es tarea fieil Dos
gobiernos intentaren sin éxito
reformar el sistema previsio-
nal cuestionado por las bajas
pensiones que entrega. La di-
visidn de la industria de AFP,
el Inversor Piblico de Pensio-
nes y el destine del 6% de la
cotizacidn del empleador son
los principales escollos que
presenta esta reforma. Hoy
la pelota estd en la cancha
de Hacienda. Segidn Ex Ante,
Marcel conformd un pequefio
comité entre personeros de
gobierno, téenicos v figuras
de la oposicidn. La instancia
estarfa integrada por Cristd-
bal Huneeus (representante
del gobierno), el exministro
de Hacienda Ignacio Briones,

franca, siempre lenemos gue pensar cudl es el valor
gue agreqa al dasarrollo econdmico de la regidn
[...) Agregar valor significa gue, si hay un costa, en
esle case fiscal, haya un beneficio para la regidn
Que m&s Gue compense ese cosla’.

el ex Director de Presupues-
to, Matfas Acevedo, ¥ un
desconocido cuarto miembro.

- ¢Con esta estrategia la
reforma previsional pedria
ver la luz en marzo del prixi-
mo afio?

- “El compromiso con el
Senado es que en diciembre
quede aprobada en la Comi-
sitén de Trabajo del Senado
v el resto del tramite en la
Sala se haga antes de fines de
enero. Hecho esto, pasamos
a un tercer trdmite, el cual
dependerd de lo que resuelva
la Cimara de Diputados, si se
somete a votacidn o va a una
comisidn mixta. Siendo un
prayecto bastante complejo,
con muchos componentes,
es muy probable que haya
elementos del proyecto que
vayan a una comisién mixta.
Por lo tanto, ahf probable-
mente ya nos acercaremos
miés a marzo o abril del préxi-
mo afio”.

- ¢Existen lineas rojas
en donde ustedes no estdn
dispuestos a transar con la
oposicidn?

- “Nesotros no tenemos
lineas rojas, pero =i ob jetivos
que queremos alcanzar ¥ son
los que determinan en buena
medida nuesiro espacie de
acuerdo y de flexibilidad con
la oposicidn,

Ta

“Parte importante de
esos objetivos fueron reco-
gidos en el documento de
protocolo con los senadores
de la Comisién de Trabajo.
En particular, gue haya un
mejoramiento no sdlo de las
pensiones futuras, sine que
también de las pensiones de
log jubilados actuales y de
aguellos que se jubilen den-
tro de los proximos 20 afios.
También estd recogido en
ese protocolo que haya cam-
biog en la organizacidn de la
industria de AFP. Otro tema
integrado es que se deben
compensar las diferencias
de pensiones gque hoy perju-
dican alas mujeres por tener
una expectativa de vida més
alta. Dirfa que el protocolo
recogid bastante bien los ab-
jetivos que para el gobierno
son fundamentales ¥ gufan
nuestra aproxXimacion a esta
reforma’™.

- Usted acusé la existen-
cia de fuego amigo, tras las
criticas de los diputados del
Frente Amplio al principio
de acuerdo sobre la reforma
previsional ;Cémo busca
mitigarlo?

- “He conversado con los
diputados del Frente Amplio
v cuando uno explica el meca-
nismo, porque no es tan facil
entenderlo, su disposicidn ha
sido bastante distinta{...) La
mayor preocupacidn que han
manifestado ellos son las
dudas gue tienen sobre cudn
confiable es el compromiso
de los senadores de oposi-
cidn. Nosotros, obviamen-
te, desde el momento que
hemos suserito un acuerdo
con ellos, entendemos que
todos tenemos disposicidn
a cumplirlo”™.
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