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Titulo: Los matices de las AFP frente al 6% de cotizacién de la reforma previsional

1.os matices de
las AP frente
al 6% de
cotizacion de
la reforma
previsional

Las AFP coinciden en que técnicamente el ideal
seria que todo se destine a cuentas individuales.
Pero hay algunas que son mas enfiticas en ese
punto, mientras que otras estiman que si la formula
que se estd negociando permite llegar a un acuerdo
politico, no seria tan negativo ceder algo de ello.

Un reportaje de MARIANA MARUSIC

nlasltimassema-
nas los empresa-
rios, técnicos y el
mundo politico de
derecha, con ex-
cepcion de Repu-
blicanos, se han
cuadrado en gene-
ral con la postura de que es posible
y necesario llegar a un acuerdo con
respecto a la distribucion del 6% de
cotizacién adicional que propone la
reforma previsional, y se han abier-
toa que una parte de ella se destine
asolidaridad. Eso haidodejandoalas
AFP cada vez mds aisladas en su po-
sicion de que el 6% debe ir integra-
mente a las cuentas individuales.
Lo cierto es que, desde que se pre-
sentd el proyecto de pensiones en el
Congresoen noviembre de 2022, po-
cas veces los ejecutivos de las AFP
hansalido a hablar individual y pt-
blicamente sobre él. Algunas nunca
se han pronunciado publicamente en
medios de comunicacion, o lo han
hecho muy escuetamente. Y eso tie-
ne una explicacion: consideran que
cadavezque salena hablar, el gobier-
no se fortalece. Precisamente, la es-
trategia comunicacional del Ejecuti-
vo ha sido salir a criticar los dichos
de la industria cada vez que una de
ellas, o suasociacion gremial, sacala
voz, frente a lo cual los asesores co-
municacionales les han recomen-
dado mantener silencio.
En parte por eso surgio la arreme-
tida que ha hecho en los ultimos

meses la Asociacion de AFP, donde |

mediante campafas publicitarias
han dado a conocer el punto de vis-
ta que tienen: que el 6% extra debe
destinarse entero a las cuentas indi-
viduales.

Sin embargo, pese a que esta ulti-
maes ladefinicion oficial dela indus-
tria, entre las distintas AFP también
hay matices sobre el asunto.

De hecho, no todaslas AFP estuvie-
ron de acuerdo con lanzar esa cam-
panacomunicacional, y fue un pun-
to de conflicto almomentode tomar
la decision, dicen tresfuentes al tan-
to de las tratativas. No obstante, otra
persona con conocimiento del tema
aclaraque aunque enlos estatutos del
gremio se establece que todos los ac-
ciones se zanjan segun votacion, la
verdad es que no se impulsa algo de
ese tipo sin que haya consenso entre
las AFP.

Enlo que si coinciden las AFP esen
que técnicamente el ideal seria que
todo el 6% se destinea cuentas indi-
viduales, pero hay algunasadminis-
tradoras que son mds enfiticas en
ello, mientras que otras estiman que
si la formula que se estd negociando
en el Congreso permite llegar a un
acuerdo politico que logre subir las
pensiones, no seria algo tan negati-
vo ceder algo de ese 6%, sobre todo
porque podriazanjarse el debate pre-
visional, al menos por un tiempo.

Lo que si preocupa por igual a to-
dos los actores del sector es la reor-
ganizacion industrial que promueve

el gobierno. Ahi, la licitacion del
stock es lo que estiman que seria lo
mas dafiino. O que eventualmente
un ente publico concentre todas las
funciones de administracion y ges-
tion de cuentas. En eso no hay dos
miradas, y dado que asumen que ya
perdieron la batalla por el 6%, es lo
que ahora concentrard sus mayores
esfuerzos.

Las dos visiones

Entre las AFP que tienen inicamen-
te un controlador extranjero, fuen-
tes al tanto del asunto senalan que las
multinacionales no estarian tan in-
teresadas en la distribucion del 6%
adicional. En realidad, ese no es un
tema que lesquite el suefio, dado que
noafectasus resultados. Loque si es-
tin mirando con mayor atencion,
en ese sentido, es la reorganizacion
industrial.

Las AFP que solo tienen un contro-
lador extranjero son: Capital, del
grupo de origen colombiano Sura;
Provida, de la empresa estadouni-
dense Metlife; Cuprum, de la com-
pania estadounidense Principal Fi-
nancial Group, y Planvital, dela ase-
guradora italiana Generali.

De ellas, Capital es probablemen-

te la AFP que se ha mostrado mas dis-
tante respecto del debate de la distri-
bucion del 6%. “Meternos en la dis-
cusion de qué hacemos con ese 6%,
nos parece que nonos corresponde,
sino que mds bien debemos hacer ver
que las personas, en su mayoria,
quieren que vayan a su cuenta indi-
vidual”, afirmé en agosto de 2023 el
entonces gerente general de AFP Ca-
pital, Jaime Munita.

En las otras tres AFP que son con-
troladasunicamente por extranjeros,
si bien a nivel internacional los ac-
cionistas principales no ven que sea
una materia fundamental el 6%, a ni-
vel local si hay ejecutivos que estdan
muy enfocados en defender que debe
ir completo a cuentas individuales.
Un ejemplo de ello es Cuprum, que
en el gremio ha abogado de manera
enfitica para que esa sea la postura
tinica. Desde Planvital también han
estado alineados en la misma direc-
cion, al igual que Provida, aunque
con menor énfasis.

Entre las AFP con controladores
chilenos, Modelo, de la familia Na-
varro Haeussler, no ha mostrado una
postura muy enfdtica respecto del
6%, y en general se preocupan mas
de administrar su negocio que de

Ta

analizar y estudiar las politicas pu-
blicas que se discuten, sefialan dos
fuentes relacionadas a ella.

En contraste, la AFP que probable-
mente estd mds alineada con que el

% debe ir integramente a cuentas
individuales, es Habitat, controlada
por Inversiones La Construccion
(ILC), el brazo de inversiones de la
Camara Chilena de la Construccion
(CChC), junto con la empresa esta-
dounidense Prudential.

Esa postura, ademds, va en linea
conqueesla AFP que se ha preocu-
padode tener el mejor equipo de es-
tudios de la industria, y cada vez
que surge una propuesta previsional,
pone manos a la obra para analizar
los niimeros. En esos andlisis siem-
pre han concluido que la mejor for-
mula para subir pensiones alos gru-
pos que lo requieren, es destinar
todo a cuentas individuales.

Al respecto, la vision de Habitat es
que la PGU que se aprob6 en el go-
bierno anterior cambio el escena-
rio sobre el cual se estaba legislan-
do. Hace seis meses, Cristidan Rodri-
guez, director ejecutivo de la
Administradora de Inversiones Pre-
visionales (AIP) -sociedad contro-
ladora de AFP Habitat-, publicé en
su cuenta de Linkedin: “La presi-
dente Bachelet propuso 2% de co-
tizaciones para mejorar pensiones
actuales, el proyecto del presiden-
te Pifiera en el Congreso llego a
buscar 3% para esefin. Y posterior-
mente, la PGU, la mayor reforma
que ha tenido el sistema en térmi-
nos de recursos desde su inicio,
significd destinar el equivalente a
5% de cotizaciones a mejorar pen-
siones actuales. Es decir, las dos
propuestas anteriores sumadas,
pero en vez de ser financiada por los
trabajadores con contrato de traba-
jo, se hizo con impuestos generales,
o sea, la pagamos todos los chile-
nos. La insistencia en destinar co-
tizaciones a mejorar pensiones ac-
tuales s6lo responde a fines ideolo-
gicos”, senalo.

Y lasemana pasada, el gerente ge-
neral de ILC, Pablo Gonzilez, co-
mentd algo similar, y ademads agre-
g6 que “abrir una componente de re-
parto es abrir una ventana que es
dificil de cerrar. Lo vivimos con los
retiros”. Agrego que “tiene un ries-
gono menor para el pais hacia ade-
lante”.

Mientras que AFP Uno, de propie-
dad de Ignacio Alvarez, que no estd
dentrodel gremio, hadado luces so-
bre su posicion con anterioridad. En
noviembre de 2019 propusieron: “Si
bien los sistemas de reparto puros
son insostenibles en el tiempo, res-
ponsablemente proponemos un in-
crementode la cotizacionde 2% con
cargoal empleador, que permitaau-
mentar mas las pensiones introdu-
ciendo solidaridad intrageneracional
e intergeneracional”.@
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