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Titulo: Diagnéstico y nudos criticos del funcionamiento de la nueva Educacion Publica

Diagnostico y nudos criticos del
funcionamiento de la nueva Educacion Publica

“... las dificultades de instalacion y funcionamiento pueden derivar en un

serio impacto negativo sobre las comunidades educativas y sobre la legitimidad del sistema...”.
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El disefio de una nueva institucionalidad
en la Educacién Publica, con el traslado de los
establecimientos fiscales desde las municipa-
lidades —su anterior sostenedor— a los Ser-
vicios Locales de Educacién Publica (SLEP),
constituye, sin duda, uno de los cambios mds
profundos de las tltimas décadas.

Previo a esta reforma, habia relativo con-
senso sobre la necesidad de fortalecer la insti-
tucionalidad en materia educacional, tenien-
do a la vista un diagndstico compartido de
que —salvo contadas excepciones— habia
problemas de gestién en las municipalidades,
y ello estaba en el origen de las precarias capa-
cidades técnico-pedagdgicas y los relativa-
mente bajos y dispares resultados educativos.

Con todo, ha quedado de manifiesto que el
nuevo sistema enfrenta mayores dificultades
que las previstas en un comienzo. En lo sus-
tantivo aparecen nudos criticos en cuatro dm-
bitos de interés: la gobernanza del sistema;
los aspectos técnico-pedagdgicos; la seleccién
de cargos por el Sistema de Alta Direccién
Publica (SADP), y el financiamiento.

Sobre gobernanza, es central clarificar el rol
de la Direccién de Educacién Publica (DEP).
LaDEP se alojaen el Mineducy es la encarga-
da de conducir la direccién estratégica y coor-
dinacién del sistema. Sin embargo, esta fun-
cién no ha sido del todo clara, generando en
ocasiones duplicidad de actos administrati-
vos y procedimientos con los SLEP, afectan-
do la eficiencia del sistema y tensiones en re-
lacién con la autonomfa y libertad de accién
por parte de los servicios locales, en su cali-
dad de érganos descentralizados. También,
se requiere aclarar el rol en cada SLEP del Co-
mité Directivo Local, donde se detecta falta
de agilidad en surespuesta, y del Consejo Lo-
cal de Educacién Publica, que representa las
necesidades de las comunidades educativas.

En la actualidad, no se identifican con clari-
dad sus competencias y précticas concretas.
Asimismo, hay falta de articulacién entre las
funciones de los SLEP y los Departamentos
Provinciales del Ministerio de Educacion, lo
que resulta en una duplicidad de funciones.

Sobre el rol de la Direccién Ejecutiva, es
importante robustecer los convenios de ges-
tién educacional, herramienta fundamental
para el disefio, seguimiento y evaluacién de
la gestién de cada SLEP, incorporando metas
de resultados educativos desafiantes y trans-
formadoras. En cuanto alos aspectos técnico-
pedagdgicos, se debe avanzar en asegurar un
trabajo en red que aproveche las experiencias
y aprendizajes de los SLEP y de cada estable-
cimiento en particular.

Respecto de la seleccién de cargos por el
Sistema de Alta Direccién Publica (SADP), ha
demostrado tener falencias que han dificulta-
do la instalacién oportuna de los SLEP, sien-
do lo m4s visible el alto niimero de concursos

desiertos y la temprana desvinculacién de
muchos profesionales seleccionados. Para
abordarlas, se debe especificar de mejor for-
ma el perfil del cargo de director/a ejecuti-
vo/a, subrayando la necesaria experiencia en
gestién y administracidn, y reduciendo lané-
mina de candidatos propuestos por parte del
SADP, a fin de bajar los grados de discrecio-
nalidad por parte de la autoridad politica.

Sobre el financiamiento de esta nueva ins-
titucionalidad, se advierte la necesidad de
abordar larigidez presupuestaria que enfren-
tan los SLEP. Se debe avanzar en simplificar y
agilizar la tramitacién de solicitudes de modi-
ficaciones presupuestarias, apuntando a una
mayor flexibilidad presupuestaria que facili-
tela disponibilidad y uso de recursos por par-
te de los establecimientos. En la misma direc-
cidn, se debe dotar de herramientas para que
cada SLEP pueda diagnosticar y abordar po-
sibles desajustes de la dotacién docente y de
asistentes de la educacion, que pudieran deri-
varse del traspaso de la administracién.

El disefio de una nueva institucionalidad
que sostenga la gestion de los establecimien-
tos piblicos de educacién implica desafios en
diversas dreas. Tal como demostré la crisis vi-
vida durante el afio 2023 en el SLEP Ataca-
ma, las dificultades de instalacién y funciona-
miento pueden derivar en un serio impacto
negativo sobre las comunidades educativas y
sobre la legitimidad del sistema.

La discusién que se ha abierto, a partir de
un diagndstico compartido sobre la necesi-
dad de implementar mejoras normativas,
constituye una oportunidad para revisar, en
forma integral y sistémica, las mejoras nece-
sarias para fortalecer el Sistema de Educacién
Publica.
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